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�R�Ò�±�±�v�Å�ã�_�¸�–�_�(�� �l ���„�É�_�Ý�¸�Å�ª�_�•�²�_���þ����
�À�¾�À�Ã�j�Õ�‡�7�j�£�²�²�þ�j�‡�j�£�M�7�l�j�l �²�‡�/�j�Ì�	 �/�j�U�� �ã�- ���j�¤�M�ó�ü �Û�þ�‡�E�Û�þ�Í �j�Û�þ�j�	 �M�/�j�Á�Â�E�Õ�j�G�²�þ�²�/�‡�ó�j�� �7�7�²�ü �£�ó�l
�-�G�� �.�j�Ì�/�	 �ü �j�À�À�þ�«�j�E�	 �j�À�Ä�E�Õ�j�v�	 �e�²�ü �£�²�/�j�À�¾�À�Ã�j�Û�þ�j�j �Û�ü �‡���j�¤�²�/�M���j�%�M�/�Û�þ�Í �j�E�Õ�²�j�G�� �j�E�Õ�²
�ü �²�ü �£�²�/�7�j�‡�, �, �/�	 �e�²�«�j�E�Õ�²�j�U�� �ã�- �j�7�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤�j�, �ó�‡�þ�j�À�¾�À�Ä�9�À�¾�Á�¾�j�f �Û�E�Õ�j�¤�	 �ü �ü �Û�E�ü �²�þ�E�7�j�	 �þ
�. �M�‡�ó�Û�E�l�j �‡�7�7�M�/�‡�þ�¤�²���j �l �	 �M�E�Õ�j �²�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E���j �¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�	 �þ���j �Û�ü �, �‡�¤�E�j �‡�þ�«�j �Ì�Û�þ�‡�þ�¤�Û�‡�ó
�7�M�7�E�‡�Û�þ�‡�£�Û�ó�Û�E�l��

�• �M�/�j�‡�¤�E�Û�e�Û�E�Û�²�7�j�Û�þ�j�À�¾�À�Ã�j�¤�	 �þ�E�/�Û�£�M�E�²�«�j�E�	 �j�7�M�, �, �	 �/�E�Û�þ�Í �j�Õ�Û�Í �Õ�9�. �M�‡�ó�Û�E�l���j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�e�²���j�‡�þ�«
�7�M�7�E�‡�Û�þ�‡�£�ó�²�j�¤�	 �	 �, �²�/�‡�E�Û�	 �þ�j�‡�ü �	 �þ�Í �j�l �	 �M�E�Õ�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�U�Ü�¯�j�ü �	 �e�²�ü �²�þ�E���j�E�	
�7�E�/�²�þ�Í �E�Õ�²�þ�j�l �	 �M�E�Õ�j�7�E�‡�ï�²�Õ�	 �ó�«�²�/�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�Û�	 �þ�j�‡�þ�«�j�E�Õ�²�Û�/�j�‡�f �‡�/�²�þ�²�7�7�j�	 �þ�j�- �M�/�	 �, �²�‡�þ
�ã�	 �M�E�Õ�j�G�	 �‡�ó�7���j�E�	 �j�²�. �M�Û�, �j�ü �²�ü �£�²�/�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7�j�Û�þ�j�Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�Û�þ�Í �j�ü �²�¤�Õ�‡�þ�Û�7�ü �7�j�E�	
�²�þ�7�M�/�²�j�7�‡�Ì�²���j�²�. �M�‡�ó���j�‡�þ�«�j�7�M�7�E�‡�Û�þ�‡�£�ó�²�j�e�	 �ó�M�þ�E�‡�/�l�j�7�²�/�e�Û�¤�²�j�‡�þ�«�j�E�	 �j�, �/�	 �ü �	 �E�²�j�l �	 �M�E�Õ
�²�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�Û�þ�j�²�. �M�Û�E�‡�£�ó�²�j�‡�þ�«�j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�e�²�j�U�Ü�¯�j�	 �þ�j�‡�j�ó�	 �¤�‡�ó�j�‡�þ�«�j�Í �ó�	 �£�‡�ó�j�ó�²�e�²�ó���j�Ý �Û�E�Õ
�	 �M�/�j�f �	 �/�ï ���j�f �²�j�/�²�‡�¤�Õ�²�«�j�E�Õ�²�j�Ì�	 �ó�ó�	 �f �Û�þ�Í �j�þ�M�ü �£�²�/�7���j

�U�þ�j �E�Õ�²�j �, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j �l �²�‡�/�j �À�¾�À�Â�9�À�Ã���j �	 �M�/�j �ü �²�ü �£�²�/�7�j �²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�«�j �¿���¿�Æ�Â
�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7���j�	 �Ì�j�f �Õ�Û�¤�Õ�j�Å�Á�Á�j�f �²�/�²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�- �M�/�	 �, �²�‡�þ�j�¯�	 �ó�Û�«�‡�/�Û�E�l
�� �	 �/�, �7�j�‡�þ�«�j�Â�Ã�¿�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�U�� �ã�- �j�ó�	 �þ�Í �9�E�²�/�ü �j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²���j�Ç�Æ�¤�j�	 �Ì
�E�Õ�²�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�j�/�‡�E�²�«�j�E�Õ�²�Û�/�j�U�� �ã�- �j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j�²�k�, �²�/�Û�²�þ�¤�²�j�‡�7�j�H�²�k�¤�²�ó�ó�²�þ�E�I��
�H�e�²�/�l �j �Í �	 �	 �«�I���j �	 �/�j �H�Í �	 �	 �«�I���j �À�À�Ä�j �l �	 �M�þ�Í �j �, �²�	 �, �ó�²�j �, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�²�«�j �Û�þ�j �e�Û�/�E�M�‡�ó
�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j�‡�þ�«�j�Ã�Ä�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�²�«�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�- �¯�� �j�O�M�ü �‡�þ�Û�E�‡�/�Û�‡�þ
�� �Û�«�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²���j
�¿���¾�¾�À�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�j�f �Û�E�Õ�j�Ì�²�f �²�/�j�	 �, �, �	 �/�E�M�þ�Û�E�Û�²�7�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�²�«�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�Ì�Û�/�7�E
�E�f �	 �j�¤�	 �Õ�	 �/�E�7�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�j �U�Ü�-�9�- �k�j�, �/�	 �ì�²�¤�E�j�‡�þ�«�j�f �²�/�²�j�E�/�‡�Û�þ�²�«�j�‡�7�j�j �Û�e�Û�þ�Í �j�- �‡�/�E�Õ
�‡�«�e�	 �¤�‡�E�²�7���j
�Ý �²�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�²�«�j�À�¾�j�E�/�‡�Û�þ�Û�þ�Í �7�j�‡�þ�«�j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�l�j�	 �Ì�j�, �/�‡�¤�E�Û�¤�²�j�¤�‡�ó�ó�7�j�f �Û�E�Õ�j�Æ�Ã�À
�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�E�	 �j�£�M�Û�ó�«�j�E�Õ�²�j�¤�‡�, �‡�¤�Û�E�l�j�	 �Ì�j�l �	 �M�E�Õ�j�f �	 �/�ï �²�/�7�j�‡�þ�«�j�l �	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²��
�Ä�Á�j�ü �²�²�E�Û�þ�Í �7�j�f �²�/�²�j�Õ�²�ó�«�j�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²�j�� �	 �‡�/�«�j�	 �Ì�j�t �‡�þ�‡�Í �²�/�7���j�«�Û�Ì�Ì�²�/�²�þ�E�j�¯�M�£
�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�7���j�E�Õ�²�j�ã�	 �M�E�Õ�j�- �þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�‡�þ�«�j�ü �²�ü �£�²�/�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²
�/�²�Í �Û�	 �þ�7��



�U�� �ã�- �j �, �M�£�ó�Û�7�Õ�²�«�j �Ì�Û�e�²�j �7�	 �¤�Û�‡�ó�j �ü �²�«�Û�‡�j �¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�7���j �	 �þ�j �U�� �ã�- �I�7�j �G�/�²�²�þ�²�/
�½�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j�¤�	 �ó�Û�¤�l�j�Ì�/�	 �ü �j�¿�Ã���9�À�Â���j�F�²�£�/�M�‡�/�l���j�‡�j�¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�j�«�M�/�Û�þ�Í �j�‡�þ�E�Û�9�/�‡�¤�Û�7�ü
�f �²�²�ï�j�Ì�/�	 �ü �j�¿�Å���9�À�¿���j�t �‡�/�¤�Õ���j�	 �þ�j�U�� �ã�- �I�7�j�� �‡�/�²�j�E�	 �j�- �þ�Í �‡�Í �²�j�¤�	 �ó�Û�¤�l�j�Ì�/�	 �ü �j�Á���9�¿�Ä��
�e�M�þ�²���j�, �	 �7�E�7�j�Ì�/�	 �ü �j�	 �M�/�j�ã�	 �M�E�Õ�j�- �þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�«�M�/�Û�þ�Í �j�ã�- �� �j�f �²�²�ï
�Ì�/�	 �ü �j �À�Ã���9�À�Ç���j �� �M�Í �M�7�E�j �‡�þ�«�j �‡�þ�j �‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j �¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�j �	 �þ�j �E�Õ�²�j �- �� �j �t �F�F
�, �/�	 �, �	 �7�‡�ó�j�Ì�/�	 �ü �j�À�Ç���¿�¾�j�;�j�¿�À���¿�¿�j�E�	 �j�‡�«�e�	 �¤�‡�E�²�j�Ì�	 �/�j�‡�þ�j�- �/�‡�7�ü �M�7�‹�j�Ì�/�‡�ü �²�f �	 �/�ï �j�E�Õ�‡�E
�²�ü �, �	 �f �²�/�7�j�l �	 �M�E�Õ���j�� �«�«�Û�E�Û�	 �þ�‡�ó�ó�l���j�/�²�Í �M�ó�‡�/�j�, �	 �7�E�7�j�	 �þ�j�	 �M�/�j�j �U�Ü�-�9�- �k�j�, �/�	 �ì�²�¤�E
�‡�þ�«�j�Û�E�7�j�‡�¤�E�Û�e�Û�E�Û�²�7�j�f �²�/�²�j�, �M�£�ó�Û�7�Õ�²�«�j�‡�7�j�f �²�ó�ó�j�‡�7�j�Û�þ�«�Û�e�Û�«�M�‡�ó�j�, �	 �7�E�7�j�	 �þ�j�7�, �²�¤�Û�Ì�Û�¤
�«�‡�l�7���j�ó�Û�ï�²�j�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�j�Ü�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�j�%�‡�l���j�Ý �	 �/�ó�«�j�¤�²�‡�¤�²�j�%�‡�l���j�%�Û�7�‡�/�ü �‡�ü �²�þ�E
�Ý �²�²�ï�j�	 �/�j�Û�þ�e�Û�E�Û�þ�Í �j�E�	 �j�7�, �²�¤�Û�Ì�Û�¤�j�²�e�²�þ�E�7���j

�Ý �²�j�, �M�£�ó�Û�7�Õ�²�«�j�	 �M�/�j�U�� �ã�- �j�G�ó�	 �£�‡�ó�j�� �þ�þ�M�‡�ó�j�§�²�e�Û�²�f �j�§�²�, �	 �/�E�j�‡�þ�«�j�‡�j�§�²�, �	 �/�E�j�	 �þ
�%�Û�e�²�/�7�Û�E�l���j �- �. �M�‡�ó�Û�E�l�j �‡�þ�«�j �U�þ�¤�ó�M�7�Û�	 �þ���j �«�²�e�²�ó�	 �, �²�«�j �E�Õ�²�j �G�/�²�²�þ�²�/�j �½�	 �Í �²�E�Õ�²�/
�½�/�‡�Û�þ�Û�þ�Í �j �½�	 �	 �ó�ï�Û�E�j �E�	 �j �‡�«�«�/�²�7�7�j �¤�ó�Û�ü �‡�E�²�j �ì�M�7�E�Û�¤�²���j �Ì�Û�þ�‡�ó�Û�7�²�«�j �	 �M�/�j �þ�²�f
�¤�	 �ü �, �²�E�²�þ�¤�²�j �Ì�/�‡�ü �²�f �	 �/�ï ���j �, �M�£�ó�Û�7�Õ�²�«�j �‡�þ�j �	 �, �²�þ�j �ó�²�E�E�²�/�j �f �Û�E�Õ
�/�²�¤�	 �ü �ü �²�þ�«�‡�E�Û�	 �þ�7�j�	 �þ�j�E�Õ�²�j�, �/�	 �, �	 �7�²�«�j�- �/�‡�7�ü �M�7�‹�j�F�/�‡�ü �²�f �	 �/�ï �j�E�	 �Í �²�E�Õ�²�/
�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²�j�	 �E�Õ�²�/�j�E�Õ�/�²�²�j�- �M�/�	 �, �²�‡�þ�j�U�Ü�¯�j�þ�²�E�f �	 �/�ï �7�j�‡�þ�«�j�«�²�e�²�ó�	 �, �²�«�j�‡�j�G�	 �	 �«
�¤�/�‡�¤�E�Û�¤�²�j�t �‡�, �j�Ì�	 �/�j�e�Û�/�E�M�‡�ó�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�7��

https://www.icye.org/annual-report-2024-2025/
https://www.icye.org/dei-in-icye/
https://www.icye.org/dei-in-icye/
https://www.icye.org/greener-together-toolkit/
https://www.icye.org/greener-together-toolkit/
https://www.icye.org/wp-content/uploads/2026/03/LIVE-EX-Good-Practices-for-Virtual-Exchanges.pdf
https://www.icye.org/wp-content/uploads/2026/03/LIVE-EX-Good-Practices-for-Virtual-Exchanges.pdf
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�Ý �Õ�	 �j�f �²�j�‡�/�²

�ã�	 �M�E�Õ�j�- �þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²

�j �U�Ü�-�j�-�â

�¯�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤�j�%�Û�/�²�¤�E�Û�	 �þ

�%�Û�e�²�/�7�Û�E�l���j�-�. �M�Û�E�l�j�‡�þ�«�j�U�þ�¤�ó�M�7�Û�	 �þ�j

�� �‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�7�j�‡�þ�«�j�� �«�e�	 �¤�‡�¤�l

�� �	 �ü �ü �M�þ�Û�¤�‡�E�Û�	 �þ�7�j�‡�þ�«�j�¤�M�£�ó�Û�¤�‡�E�Û�	 �þ�7

�• �M�/�j�¤�	 �ó�Û�¤�Û�²�7

�U�� �ã�-�j�G�²�þ�²�/�‡�ó�j�� �7�7�²�ü �£�ó�l

�� �þ�þ�²�k



�f �&�A�_�f ���_�� �N��
�½�Õ�²�j�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�j�� �M�ó�E�M�/�‡�ó�j�ã�	 �M�E�Õ�j�-�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�j�-�U�� �ã�-�.�j�Û�7�j�‡�j�Í �ó�	 �£�‡�ó�j�F�²�«�²�/�‡�E�Û�	 �þ�j�	 �Ì�j�Á�Ç�j�þ�	 �þ�9
�, �/�	 �Ì�Û�E�j �	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7�j �«�²�«�Û�¤�‡�E�²�«�j �E�	 �j �Û�þ�E�²�/�¤�M�ó�E�M�/�‡�ó�j �ó�²�‡�/�þ�Û�þ�Í �j �‡�þ�«�j �Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó
�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í ���j�½�Õ�/�	 �M�Í �Õ�j�ó�Û�e�²�«�j�²�k�, �²�/�Û�²�þ�¤�²���j�ü �M�E�M�‡�ó�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²���j�‡�þ�«�j�7�	 �ó�Û�«�‡�/�Û�E�l�j�‡�¤�/�	 �7�7
�£�	 �/�«�²�/�7���j�U�� �ã�-�j�7�M�, �, �	 �/�E�7�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�j�E�	 �j�¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�j�, �/�²�ì�M�«�Û�¤�²���j�£�M�Û�ó�«�j�M�þ�«�²�/�7�E�‡�þ�«�Û�þ�Í ��
�‡�þ�«�j�E�‡�ï�²�j�‡�¤�E�Û�e�²�j�/�	 �ó�²�7�j�Û�þ�j�7�Õ�‡�, �Û�þ�Í �j�‡�j�ü �	 �/�²�j�ì�M�7�E���j�7�M�7�E�‡�Û�þ�‡�£�ó�²���j�‡�þ�«�j�, �²�‡�¤�²�Ì�M�ó�j�f �	 �/�ó�«���j�• �M�/
�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�7�j�‡�/�²�j�‡�£�	 �M�E�j�¤�	 �þ�þ�²�¤�E�Û�þ�Í �j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�j�f �Û�E�Õ�j�ó�	 �¤�‡�ó�j�Í �/�‡�7�7�/�	 �	 �E�j�, �/�	 �ì�²�¤�E�7���j�‡�£�	 �M�E
�ó�²�‡�/�þ�Û�þ�Í �j�E�	 �Í �²�E�Õ�²�/���j�. �M�²�7�E�Û�	 �þ�Û�þ�Í �j�Û�þ�²�. �M�‡�ó�Û�E�Û�²�7���j�‡�þ�«�j�Í �/�	 �f �Û�þ�Í �j�‡�7�j�‡�¤�E�Û�e�²�j�Í �ó�	 �£�‡�ó�j�¤�Û�E�Û�v�²�þ�7��

�U�þ�j�À�¾�À�Ã���j�U�� �ã�-�j�Õ�‡�7�j�¤�	 �þ�E�Û�þ�M�²�«�j�E�	 �j�Û�þ�þ�	 �e�‡�E�²�j�‡�þ�«�j�‡�«�e�	 �¤�‡�E�²���j�� �«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�	 �þ�7
�f �Û�E�Õ�j�	 �M�/�j�7�Û�£�ó�Û�þ�Í �j�þ�²�E�f �	 �/�ï�7�j�� �ó�ó�Û�‡�þ�¤�²���j�� �� �U�Ü�¯�j�‡�þ�«�j�¯�� �U�j�Õ�‡�e�²�j�7�	 �M�Í �Õ�E�j�E�	 �j�Û�þ�¤�/�²�‡�7�²�j�E�Õ�²
�e�Û�7�Û�£�Û�ó�Û�E�l�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�U�Ü�¯�j�ü �	 �e�²�ü �²�þ�E�j�‡�þ�«�j�¤�	 �þ�E�/�Û�£�M�E�²�j�E�	 �j�¤�	 �ó�ó�²�¤�E�Û�e�²�j�F�Ì�M�E�M�/�²�j�E�Õ�Û�þ�ï�Û�þ�Í �G�j�‡�£�	 �M�E
�f �Õ�²�/�²�j�Û�þ�E�²�/�¤�M�ó�E�M�/�‡�ó�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�7�j�ü �M�7�E�j�Í �	 �j�þ�²�k�E���j�t �²�ü �£�²�/�7�j�Õ�‡�e�²�j�7�Õ�	 �f �þ�j�¤�/�²�‡�E�Û�e�Û�E�l�j�‡�þ�«
�/�²�7�Û�ó�Û�²�þ�¤�²�j�Û�þ�j�«�Û�e�²�/�7�Û�Ì�l�Û�þ�Í �j�Ì�M�þ�«�Û�þ�Í �j�7�E�/�²�‡�ü �7���j�«�²�e�²�ó�	 �, �Û�þ�Í �j�þ�²�f �j�Ì�	 �/�ü �7�j�	 �Ì�j�, �/�	 �ì�²�¤�E�7�j�‡�þ�«
�¤�	 �	 �, �²�/�‡�E�Û�	 �þ���j �‡�þ�«�j �²�e�²�þ�j �²�k�, �²�/�Û�ü �²�þ�E�Û�þ�Í �j �f �Û�E�Õ�j �e�Û�/�E�M�‡�ó�j �²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�j �E�Õ�/�	 �M�Í �Õ�j �E�Õ�²
�, �/�	 �ü �Û�7�Û�þ�Í �j�j �U�Ü�-�9�-�k�j�ü �²�þ�E�	 �/�7�Õ�Û�, �j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j�‡�þ�«�j�Û�E�7�j�	 �þ�ó�Û�þ�²�j�«�Û�‡�ó�	 �Í �M�²�7�j�E�Õ�‡�E�j�/�²�‡�¤�Õ
�²�e�²�þ�j�f �Û�«�²�/��

�U�þ�j �E�Õ�²�j �, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j �l�²�‡�/�j �À�¾�À�Â�9�À�Ã���j �U�� �ã�-�j �ü �²�ü �£�²�/�7�j �²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�«�j �‡�j �E�	 �E�‡�ó�j �	 �Ì�j �¿���¿�Æ�Â
�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7���j�	 �Ì�j�f �Õ�Û�¤�Õ�j�Å�Á�Á�j�f �²�/�²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�-�M�/�	 �, �²�‡�þ�j�¯�	 �ó�Û�«�‡�/�Û�E�l�j�� �	 �/�, �7�j�‡�þ�«
�Â�Ã�¿�j �Û�þ�j �E�Õ�²�j �U�� �ã�-�j �ó�	 �þ�Í �9�E�²�/�ü �j �e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j �, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j �-�À�¾�À�Â�9�À�Ã�.���j �À�À�Ä�j �e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7
�‡�«�«�Û�E�Û�	 �þ�‡�ó�ó�l�j�²�þ�Í �‡�Í �²�«�j�Û�þ�j�e�Û�/�E�M�‡�ó�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í ���j�¿�¾�j�f �²�þ�E�j�	 �þ�j�‡�j�¯�	 �M�E�Õ�j�;�j�¯�	 �M�E�Õ�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²
�‡�þ�«�j�Ã�Ä�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�²�«�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�-�M�/�	 �, �²�‡�þ�j�Ü�	 �ó�M�þ�E�‡�/�l�j�O�M�ü �‡�þ�Û�E�‡�/�Û�‡�þ�j�� �Û�«�j�� �	 �/�, �7
�;�j �‡�ó�ó�	 �f �Û�þ�Í �j �Ì�	 �/�j �‡�j �«�Û�e�²�/�7�Û�E�l�j �	 �Ì�j �l�	 �M�þ�Í �j �, �²�	 �, �ó�²�j �E�	 �j �²�þ�Í �‡�Í �²�j �Û�þ�j �«�Û�Ì�Ì�²�/�²�þ�E�j �Ì�	 �/�ü �7�j �	 �Ì
�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í ��

�A�[ �N�_�: �(�R�R�(�A�;

�½�	 �j�, �/�	 �e�Û�«�²�j�Õ�Û�Í �Õ�j�. �M�‡�ó�Û�E�l�j�‡�þ�«�j�Û�ü �, �‡�¤�E�Ì�M�ó
�Û�þ�E�²�/�¤�M�ó�E�M�/�‡�ó�j�ó�²�‡�/�þ�Û�þ�Í �j�²�k�, �²�/�Û�²�þ�¤�²�7�j�‡�þ�«
�	 �, �, �	 �/�E�M�þ�Û�E�Û�²�7���j �‡�7�j �f �²�ó�ó�j �‡�7�j �¤�‡�, �‡�¤�Û�E�l
�£�M�Û�ó�«�Û�þ�Í ���j�E�	 �j�‡�ó�ó�j�Û�þ�e�	 �ó�e�²�«�j�Û�þ�j�	 �M�/�j�f �	 �/�ï ���j�7�	
�E�Õ�‡�E�j�E�Õ�²�l�j�¤�‡�þ�j�£�²�E�E�²�/�j�¤�	 �þ�E�/�Û�£�M�E�²�j�Ì�	 �/�j�‡
�ì�M�7�E���j�, �²�‡�¤�²�Ì�M�ó�j�‡�þ�«�j�7�M�7�E�‡�Û�þ�‡�£�ó�²�j�f �	 �/�ó�«��
�²�7�, �²�¤�Û�‡�ó�ó�l�j �7�M�, �, �	 �/�E�Û�þ�Í �j �l�	 �M�þ�Í �j �, �²�	 �, �ó�²
�Û�þ�j�£�M�Û�ó�«�Û�þ�Í �j�, �²�/�7�	 �þ�‡�ó�j�‡�þ�«�j�, �/�	 �Ì�²�7�7�Û�	 �þ�‡�ó
�¤�	 �ü �, �²�E�²�þ�¤�Û�²�7��

�A�[ �N�_�e�(�R�(�A�;

�Ý �²�j �²�þ�e�Û�7�Û�	 �þ�j �‡�j �f �	 �/�ó�«�j �	 �Ì�j �«�Û�e�²�/�7�²��
�²�þ�Í �‡�Í �²�«�j �Û�þ�«�Û�e�Û�«�M�‡�ó�7�j �‡�þ�«
�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�Û�²�7�j�f �Õ�	 �j�¤�‡�þ�j�¤�	 �þ�E�/�Û�£�M�E�²�j�E�	
�7�	 �¤�Û�‡�ó�j �ì�M�7�E�Û�¤�²���j �7�	 �ó�Û�«�‡�/�Û�E�l���j �, �²�‡�¤�²�j �‡�þ�«
�²�þ�e�Û�/�	 �þ�ü �²�þ�E�‡�ó�j�7�M�7�E�‡�Û�þ�‡�£�Û�ó�Û�E�l��

�Ã



�t �	 �/�²�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�j�f �²�/�²�j�‡�ó�7�	 �j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�«�j�	 �M�E�7�Û�«�²�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�U�� �ã�-�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²��

�À�Ã�Â�j�E�Õ�/�	 �M�Í �Õ�j�	 �E�Õ�²�/�j�Í �	�e�²�/�þ�ü �²�þ�E�j�Ì�M�þ�«�²�«�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�7�j�‡�þ�«
�À�Æ�Ä�j�f �Û�E�Õ�j�þ�	 �þ�9�U�� �ã�-�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7�j�Û�þ�j�¤�	 �M�þ�E�/�Û�²�7�j�f �Õ�²�/�²�j�U�� �ã�-�j�«�	 �²�7�þ�I�E�j�Õ�‡�e�²�j�‡�j�ü �²�ü �£�²�/
�	 �/�j�f �Û�E�Õ�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7�j�Ì�/�	 �ü �j�	 �E�Õ�²�/�j�þ�²�E�f �	 �/�ï�7�j�ó�Û�ï�²�j�� �ó�ó�Û�‡�þ�¤�²���j�	 �Ì�E�²�þ�j�Ì�	 �/�j�7�Õ�	 �/�E�j�E�²�/�ü
�f �	 �/�ï�¤�‡�ü �, �7�j�f �Õ�Û�¤�Õ�j�‡�/�²�j�þ�	 �E�j�¤�	 �þ�7�Û�«�²�/�²�«�j�‡�j�, �‡�/�E�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�U�� �ã�-�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²��

�Ü�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�j �e�‡�ó�M�²�«�j �E�Õ�²�j �. �M�‡�ó�Û�E�l�j �	 �Ì�j �E�Õ�²�j �U�� �ã�-�j �, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j �‡�þ�«�j �E�Õ�²�Û�/�j �/�²�f �‡�/�«�Û�þ�Í
�Û�þ�E�²�/�¤�M�ó�E�M�/�‡�ó�j�²�k�, �²�/�Û�²�þ�¤�²�j�f �Û�E�Õ�j�Ç�Æ�¤�j�	 �Ì�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�j�/�‡�E�²�«�j�Û�E�j�‡�7�j�H�²�k�¤�²�ó�ó�²�þ�E�I���j�H�e�²�/�l�j�Í �	 �	 �«�I���j�	 �/
�H�Í �	 �	 �«�I���j�Ü�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�j�‡�ó�7�	 �j�Û�þ�¤�/�²�‡�7�²�«�j�E�Õ�²�Û�/�j�Û�þ�E�²�/�¤�M�ó�E�M�/�‡�ó�j�‡�þ�«�j�, �²�/�7�	 �þ�‡�ó�j�7�ï�Û�ó�ó���j�Ã�¾�¤�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�ü
�/�²�, �	 �/�E�²�«�j�E�Õ�‡�E�j�E�Õ�²�l�j�Õ�‡�e�²�j�¤�Õ�‡�þ�Í �²�«�j�‡�j�ó�	 �E�j�«�M�/�Û�þ�Í �j�E�Õ�²�Û�/�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�j�E�Û�ü �²���j�‡�þ�«�j�Á�Æ�¤�j�Õ�‡�e�²
�¤�Õ�‡�þ�Í �²�«�j�7�	 �ü �²�f �Õ�‡�E

�Ü�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�I�j�• �e�²�/�‡�ó�ó�j�¯�‡�E�Û�7�Ì�‡�¤�E�Û�	 �þ�j�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²�Û�/�j�-�k�¤�Õ�‡�þ�Í �² �Å�Ç�¤�j �	 �Ì�j �, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j �Û�þ�e�	 �ó�e�²�«�j �Û�þ�j �e�Û�/�E�M�‡�ó
�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j�E�Õ�/�	 �M�Í �Õ�j�E�Õ�²�j�j �U�Ü�-�j�-�â�j�, �/�	 �ì�²�¤�E
�/�‡�E�²�«�j �E�Õ�²�Û�/�j �²�k�, �²�/�Û�²�þ�¤�²�j �‡�7�j �H�²�k�¤�²�ó�ó�²�þ�E�I�j �	 �/
�H�e�²�/�l�j �Í �	 �	 �«�I���j �e�‡�ó�M�Û�þ�Í �j �E�Õ�²�j �	 �, �, �	 �/�E�M�þ�Û�E�l�j �E�	
�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�j �	 �þ�ó�Û�þ�²�j �‡�þ�«�j �E�	 �j �Û�þ�¤�/�²�‡�7�²�j �E�Õ�²�Û�/
�¤�	 �ü �, �²�E�²�þ�¤�²�7��

�l �A�[ �X�&�_���; �"�� �" ���: ���; �X
�� �A�: �: �(�X�X����

�½�Õ�²�j�ã�	 �M�E�Õ�j�-�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�-�ã�-�� �.�j�¤�	 �M�þ�E�²�«�j�f �Û�E�Õ�j�¿�¾�j�‡�¤�E�Û�e�²�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�j�Û�þ
�À�¾�À�Ã���j�½�Õ�²�l�j�ü �²�E�j�	 �þ�ó�Û�þ�²�j�²�‡�¤�Õ�j�ü �	 �þ�E�Õ�j�E�	 �j�Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�j�E�Õ�²�j�f �	 �/�ï�9�, �ó�‡�þ�j�E�Õ�²�l�j�Õ�‡�«�j�«�²�e�²�ó�	 �, �²�«
�Û�þ�j �À�¾�À�Â���j �½�Õ�²�l�j �	 �/�Í �‡�þ�Û�7�²�«�j �E�Õ�²�Û�/�j �E�‡�7�ï�7�j �E�Õ�/�	 �M�Í �Õ�j �f �	 �/�ï�Û�þ�Í �j �Í �/�	 �M�, �7�j �‡�ó�Û�Í �þ�²�«�j �f �Û�E�Õ�j �E�Õ�²
�	 �£�ì�²�¤�E�Û�e�²�7�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�Û�/�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�j�, �ó�‡�þ���j�‡�.�j�-�þ�Í �‡�Í �Û�þ�Í �j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�j�Û�þ�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í ���j�£�.�j�t �‡�ï�Û�þ�Í
�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�I�7�j�e�	 �Û�¤�²�7�j�Õ�²�‡�/�«�j�Û�þ�j�U�� �ã�-���j�¤�.�j�%�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�7�²�j�E�Õ�²�j�þ�‡�/�/�‡�E�Û�e�²�j�	 �þ�j�U�Ü�¯��

�Ä

�g�²�l�j �‡�¤�E�Û�e�Û�E�Û�²�7�j �Û�þ�j �À�¾�À�Ã�j �Û�þ�¤�ó�M�«�²�«���j �� �þ�E�Û�9
�§�‡�¤�Û�7�ü �j �Ý�²�²�ï�j �� �‡�ü �, �‡�Û�Í �þ���j �t �²�‡�þ�Û�þ�Í �Ì�M�ó
�ã�	 �M�E�Õ�j�-�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�Ý�	 �/�ï�7�Õ�	 �, ���j�j �U�Ü�-�9�-�â
�-�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�j �¤�/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²���j �%�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�7�²
�½�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j �;�j �� �«�e�	 �¤�‡�¤�l�j �½�/�‡�Û�þ�Û�þ�Í ���j �ã�-��
�Ý�²�²�ï���j�ã�-�� �j�v�²�f �7�ó�²�E�E�²�/���j�� �� �U�Ü�¯�j�ã�� �j�k�j�ã�-��
�Ý�²�£�Û�þ�‡�/���j�§�²�E�Õ�Û�þ�ï�Û�þ�Í �j�G�²�þ�«�²�/�j�-�U�þ�.�²�. �M�‡�ó�Û�E�l��
�O�	 �ü �²�¤�	 �ü �Û�þ�Í �j�%�Û�‡�ó�	 �Í �M�²���j�½�Õ�²�l�j�«�²�e�²�ó�	 �, �²�«
�‡�j �, �‡�, �²�/�j �	 �þ�j �«�²�¤�Û�7�Û�	 �þ�j �ü �‡�ï�Û�þ�Í ��
�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�Û�	 �þ�j�Í �M�Û�«�²�ó�Û�þ�²�7�j�‡�þ�«�j�‡�j�¤�	 �þ�¤�²�, �E
�, �‡�, �²�/�j �E�	 �j �Û�ü �, �/�	�e�²�j �Õ�	 �ü �²�¤�	 �ü �Û�þ�Í �j �	 �Ì
�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7���j
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�ã�-�� �j�ü �²�ü �£�²�/�7�j�‡�«�«�Û�E�Û�	 �þ�‡�ó�ó�l�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�²�«�j�Û�þ�j�¤�‡�, �‡�¤�Û�E�l�j�£�M�Û�ó�«�Û�þ�Í �j�E�/�‡�Û�þ�Û�þ�Í �j�E�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j�f �Û�E�Õ
�	�E�Õ�²�/�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�j�‡�þ�«�j�l�	 �M�E�Õ�j�f �	 �/�ï�²�/�7��

�t �²�‡�þ�Û�þ�Í �Ì�M�ó�j�ã�	 �M�E�Õ�j�-�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�f �	 �/�ï�7�Õ�	 �, �j�-�� �‡�/�Õ�M�7���j�%�²�þ�ü �‡�/�ï�.�j�;�j�À�À�þ�«�j�E�	 �j�À�Ä�E�Õ
�t �‡�/�¤�Õ�j�-�¿�Ç�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�.
�� �‡�þ�e�‡�j�E�/�‡�Û�þ�Û�þ�Í �j�-�• �þ�ó�Û�þ�²�.�j�;�j�Æ�E�Õ�j�� �, �/�Û�ó�j�-�Á�Ç�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�.�j
�G�/�²�²�þ�²�/�j�½�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j�f �	 �/�ï�7�Õ�	 �, �j�-�Ü�Û�²�þ�þ�‡���j�� �M�7�E�/�Û�‡�.�j�;�j�Ã�E�Õ�j�E�	 �j�Ç�E�Õ�j�t �‡�l�j�À�¾�À�Ã�j�-�À�¾
�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�.
�%�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�7�²�j�½�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j�;�j�� �«�e�	 �¤�‡�E�Û�þ�Í �j�Ì�	 �/�j�ã�	 �M�E�Õ�j�-�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�-�� �/�M�7�7�²�ó�7���j�� �²�ó�Í �Û�M�ü �.
�;�j�¿�Â�E�Õ�j�E�	 �j�¿�Æ�E�Õ�j�e�M�ó�l�j�-�À�¾�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�.

�Å

�U�þ�j�	 �þ�ó�Û�þ�²�j�¤�‡�ó�ó�7�j�‡�þ�«�j�«�M�/�Û�þ�Í �j�U�� �ã�-�I�7�j�G�²�þ�²�/�‡�ó
�� �7�7�²�ü �£�ó�l�j�-�G�� �.�j�E�Õ�²�l�j�, �/�²�7�²�þ�E�²�«�j�E�Õ�²�j�f �	 �/�ï
�«�	 �þ�²�j �7�	 �j �Ì�‡�/���j �½�Õ�/�²�²�j �ã�-�� �j �ü �²�ü �£�²�/�7
�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�²�«�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�G�� �j�f �Õ�²�/�²�j�E�Õ�²�j�ã�-�� �j�f �‡�7
�‡�, �, �/�	�e�²�«�j�‡�7�j�‡�j�, �²�/�ü �‡�þ�²�þ�E�j�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�j�£�l�j�E�Õ�²
�Ì�M�ó�ó�j�ü �²�ü �£�²�/�7���j

�U�� �ã�-�j �«�²�ó�²�Í �‡�E�²�7�j �Õ�Û�Í �Õ�ó�Û�Í �Õ�E�²�«�j �E�Õ�²�Û�/
�‡�, �, �/�²�¤�Û�‡�E�Û�	 �þ�j�Ì�	 �/�j�E�Õ�²�j�f �	 �/�ï�j�«�	 �þ�²�j�£�l�j�E�Õ�²�j�ã�-��
�ü �²�ü �£�²�/�7�j�‡�þ�«�j�E�Õ�²�Û�/�j�7�E�/�	 �þ�Í �j�¤�	 �ü �ü �Û�E�ü �²�þ�E
�Ì�	 �/�j�l�	 �M�E�Õ�j�²�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�Û�þ�j�U�� �ã�-��

�5�(�e���_���k
�¤�/�	 �ì�²�¤�E�j�t �‡�þ�‡�Í �²�/���j�v�Û�¤�	 �ó�‡�M�7
�v�	�e�‡�E�M�7�j�t �M�ï�‡�7�‡
�j �²�‡�«�j�� �, �, �ó�Û�¤�‡�þ�E���j�U�� �ã�-
�¤�‡�/�E�þ�²�/�7���j�� �e�Ä�%�-�j�-�t �	 �v�‡�ü �£�Û�. �M�²�.��
�� �¯�½�• �Ü�• �½�j�-�½�	 �Í �	 �.���j�� �� �U�Ü�¯���j�� �• �F�•
�-�t �‡�ó�‡�f �Û�.���j�U�� �ã�-�j�g�²�þ�l�‡���j�U�� �ã�-
�v�Û�Í �²�/�Û�‡���j�¯�� �Ü�Ý �� �j�-�¯�	 �M�E�Õ�j�� �Ì�/�Û�¤�‡�.��
�Ä�¤�½�í�j�-�½�‡�þ�v�‡�þ�Û�‡�.���j�í �Ý ��
�-�í �Û�ü �£�‡�£�f �²�.

�j �U�Ü�-�j�-�k�j�Û�7�j�‡�j�E�Õ�/�²�²�9�l�²�‡�/���j�-�Ä�j�Ì�M�þ�«�²�«�j�, �/�	 �ì�²�¤�E
�E�Õ�‡�E�j�7�E�/�²�þ�Í �E�Õ�²�þ�7�j�E�Õ�²�j�«�Û�Í �Û�E�‡�ó�j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�	 �þ�j�	 �Ì
�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�j�Û�þ�j�²�Û�Í �Õ�E�j�¤�	 �M�þ�E�/�Û�²�7�j�Û�þ�j�¯�M�£�9
�¯�‡�Õ�‡�/�‡�þ�j�� �Ì�/�Û�¤�‡���j�½�Õ�²�j�, �/�	 �ì�²�¤�E�j�E�/�‡�Û�þ�7�j�¤�	 �Õ�	 �/�E�7
�	 �Ì�j�ó�	 �¤�‡�ó�j�l�	 �M�E�Õ�j�E�	 �j�Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�l
�, �/�	 �ì�²�¤�E�7�j�	 �þ�j�²�þ�e�Û�/�	 �þ�ü �²�þ�E�‡�ó�j�/�²�Í �²�þ�²�/�‡�E�Û�	 �þ
�‡�þ�«�j�E�	 �j�‡�«�e�	 �¤�‡�E�²�j�Ì�	 �/�j�¤�ó�Û�ü �‡�E�²�j�ì�M�7�E�Û�¤�²�j�Û�7�7�M�²�7��

�• �þ�j�À�Æ�E�Õ�j�e�‡�þ�M�‡�/�l�j�À�¾�À�Ã���j�E�Õ�²�j�Ì�Û�/�7�E�j�-�Æ�Ç�j�, �‡�k�.
�‡�þ�«�j�	 �þ�j�¿�7�E�j�e�M�ó�l�j�E�Õ�²�j�7�²�¤�	 �þ�«�j�¤�	 �Õ�	 �/�E�j�-�Â�Ã�j�, �‡�k�.
�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�j �U�Ü�-�j�-�k�j�t �²�þ�E�	 �/�7�Õ�Û�, �j�¤�/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j�j

�f �‡�7�j�ó�‡�M�þ�¤�Õ�²�«���j�¿�Ä�j�l�	 �M�E�Õ�j�f �	 �/�ï�²�/�7���j�f �Õ�	 �j�Õ�‡�«�j�£�²�²�þ�j�E�/�‡�Û�þ�²�«�j�Û�þ�j�‡�j�Ì�Û�e�²�9�«�‡�l�j�f �	 �/�ï�7�Õ�	 �, �j�‡�þ�«
�ü �²�þ�E�	 �/�²�«�j�E�Õ�/�	 �M�Í �Õ�j�	 �þ�Í �	 �Û�þ�Í �j �	 �þ�ó�Û�þ�²�j�7�M�, �, �	 �/�E���j �Í �M�Û�«�²�«�j�E�Õ�²�j�l�	 �M�þ�Í �j �, �²�	 �, �ó�²�j�E�Õ�/�	 �M�Í �Õ
�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�ó�²�‡�/�þ�Û�þ�Í ���j�, �/�	 �ì�²�¤�E�j�«�²�e�²�ó�	 �, �ü �²�þ�E���j�‡�þ�«�j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�l�j�ü �	 �£�Û�ó�Û�7�‡�E�Û�	 �þ���j�U�þ�j�E�Õ�²�j�E�f �	
�¤�	 �Õ�	 �/�E�7���j�¿�¾�¾�À�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�j�f �Û�E�Õ�j�Ì�²�f �²�/�j�	 �, �, �	 �/�E�M�þ�Û�E�Û�²�7�j�f �²�/�²�j�/�²�‡�¤�Õ�²�«���j�Ç�¾�¤�j�	 �Ì�j�E�Õ�²
�/�²�7�, �	 �þ�«�²�þ�E�7�j �/�‡�E�²�«�j �E�Õ�²�j �, �/�	 �ì�²�¤�E�j �, �	 �7�Û�E�Û�e�²�ó�l�j �‡�þ�«�j �ü �	 �/�²�j �E�Õ�‡�þ�j �Æ�¾�¤�j �7�‡�Û�«�j �E�Õ�²�l�j �Õ�‡�«
�7�E�/�²�þ�Í �E�Õ�²�þ�²�«�j�E�Õ�²�Û�/�j�7�ï�Û�ó�ó�7�j�Û�þ�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l���j�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�	 �þ���j�‡�þ�«�j�ó�²�‡�«�²�/�7�Õ�Û�, ��

�½�f �	 �j �«�Û�7�7�²�ü �Û�þ�‡�E�Û�	 �þ�j �²�e�²�þ�E�7�j �f �²�/�²�j �Õ�²�ó�«�j �-�Û�þ�j �t �‡�l�j �‡�þ�«�j �• �¤�E�	 �£�²�/�.�j �f �Õ�²�/�²�j �E�Õ�²�j �l�	 �M�þ�Í
�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�7�Õ�	�f �¤�‡�7�²�«�j�E�Õ�²�Û�/�j�‡�¤�E�Û�e�Û�E�Û�²�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�Û�/�j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�Û�²�7���j�� �¤�/�	 �7�7�j�E�Õ�²�j�E�f �	 �j�e�Û�/�E�M�‡�ó
�Á�¾�¾�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�7�Õ�‡�/�²�«�j�E�Õ�²�Û�/�j�Û�«�²�‡�7�j�‡�þ�«�j�Ì�²�²�«�£�‡�¤�ï�j�	 �þ�j�Õ�	�f �j�E�	 �j�¤�	 �þ�E�/�Û�£�M�E�²�j�E�	
�¤�ó�Û�ü �‡�E�²�j�ì�M�7�E�Û�¤�²�j�‡�þ�«�j�²�þ�e�Û�/�	 �þ�ü �²�þ�E�‡�ó�j�/�²�Í �²�þ�²�/�‡�E�Û�	 �þ�j�E�Õ�/�	 �M�Í �Õ�j�ó�	 �¤�‡�ó�j�‡�¤�E�Û�	 �þ���j�j



�� �j�G�	 �	 �«�j�¤�/�‡�¤�E�Û�¤�²�7�j�t �‡�, �j�f �‡�7�j�«�²�e�²�ó�	 �, �²�«�j�E�	
�²�þ�7�M�/�²�j �ü �	 �/�²�j �Û�ü �, �‡�¤�E�Ì�M�ó���j �7�‡�Ì�²�j �‡�þ�«
�²�þ�Í �‡�Í �Û�þ�Í �j�e�Û�/�E�M�‡�ó�j�‡�þ�«�j�Õ�l�£�/�Û�«�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�7��
�F�	 �/�j�E�Õ�²�j�ü �‡�, ���j�E�Õ�²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Í �‡�E�Õ�²�/�²�«
�Û�þ�, �M�E�7�j�	 �þ�j�ü �²�þ�E�	 �/�7�Õ�Û�, ���j�ó�	 �¤�‡�ó�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�7���j�‡�þ�«
�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�‡�¤�E�Û�e�Û�E�Û�²�7�j�‡�þ�«�j�7�Õ�‡�/�²�«�j�²�Ì�Ì�²�¤�E�Û�e�²
�ü �²�E�Õ�	�«�7�j�	 �Ì�j�Õ�	�f �j�E�	 �j�²�þ�Í �‡�Í �²�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²
�	 �þ�j�¤�ó�Û�ü �‡�E�²�j�ì�M�7�E�Û�¤�²��

�½�Õ�²�j �, �/�	 �ì�²�¤�E�j �7�E�/�	 �þ�Í �ó�l�j �²�þ�Í �‡�Í �²�«�j �Û�þ
�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�¤�‡�E�Û�	 �þ�j�‡�¤�E�Û�e�Û�E�Û�²�7�j�E�Õ�/�	 �M�Í �Õ�j�7�	 �¤�Û�‡�ó
�ü �²�«�Û�‡���j �þ�²�f �7�ó�²�E�E�²�/�7�j �‡�þ�«�j �E�Õ�²�j �j �U�Ü�-�j �-�k
�f �²�£�7�Û�E�²���j �½�Õ�²�j �, �	 �7�E�²�«�j �¤�	 �þ�E�²�þ�E�j �	 �þ
�U�þ�7�E�‡�Í �/�‡�ü �j�‡�þ�«�j�F�‡�¤�²�£�	 �	 �ï�j�/�²�‡�¤�Õ�²�«�j�ü �	 �/�²
�E�Õ�‡�þ�j �Ä���Ã�¾�¾�j �M�þ�Û�. �M�²�j �‡�¤�¤�	 �M�þ�E�7�j �‡�þ�«
�Í �²�þ�²�/�‡�E�²�«�j�	�e�²�/�j�¿�¿���¾�¾�¾�j�e�Û�²�f �7���j�7�M�, �, �	 �/�E�²�«�j�£�l
�ü �	 �/�²�j �E�Õ�‡�þ�j �‡�j �«�	�v�²�þ�j �, �	 �7�E�7�j �‡�þ�«�j �/�²�²�ó�7
�, �/�	 �ü �	 �E�Û�þ�Í �j�«�Û�‡�ó�	 �Í �M�²�7���j�l�	 �M�E�Õ�9�ó�²�«�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�7��
�‡�þ�«�j�¤�‡�ó�ó�7�j�E�	 �j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�²���j

�U�þ�j�À�¾�À�Ã���j�E�Õ�²�j�, �/�	 �ì�²�¤�E�j�‡�«�«�Û�E�Û�	 �þ�‡�ó�ó�l�j�¤�	 �þ�«�M�¤�E�²�«�j�Ì�Û�e�²�j�e�Û�/�E�M�‡�ó�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�7�j�	 �þ�j�E�Õ�²�j�Ì�	 �ó�ó�	�f �Û�þ�Í
�E�	 �, �Û�¤�7���j

�� �ó�Û�ü �‡�E�²�j�� �Õ�‡�þ�Í �²�j�Â�j�� �	 �ó�	 �þ�Û�‡�ó�Û�7�ü ���j�Ä�þ�, �‡�¤�ï�Û�þ�Í �j�E�Õ�²�j�¤�‡�7�E���j�¯�Õ�‡�, �Û�þ�Í �j�E�Õ�²�j�F�M�E�M�/�²�j�	 �þ�j�À�Ã�E�Õ
�F�²�£�/�M�‡�/�l�j�-�À�¾�j�, �‡�k�.
�� �ó�Û�ü �‡�E�²�j�� �Õ�‡�þ�Í �²�j�‡�þ�«�j�� �M�ó�E�M�/�²�j�	 �þ�j�¿�Ä�E�Õ�j�� �, �/�Û�ó�j�-�Ä�¾�j�, �‡�k�.
�� �/�E�j�‡�7�j�‡�j�t �Û�/�/�	 �/�j�	 �Ì�j�� �ó�Û�ü �‡�E�²�j�� �Õ�‡�þ�Í �²�j�	 �þ�j�¿�Ã�E�Õ�j�t �‡�l�j�-�Ã�Ç�j�, �‡�k�.
�Ý�²�E�ó�‡�þ�«�7�j�	 �þ�j�À�Ä�E�Õ�j�� �M�Í �M�7�E�j�-�À�Ç�j�, �‡�k�.
�v�M�E�/�Û�E�Û�	 �þ�j�‡�þ�«�j�� �ó�Û�ü �‡�E�²�j�� �Õ�‡�þ�Í �²�j�	 �þ�j�¿�Ä�E�Õ�j�¯�²�, �E�²�ü �£�²�/�j�-�Â�Â�j�, �‡�k�.

�Æ

https://www.icye.org/wp-content/uploads/2026/03/LIVE-EX-Good-Practices-for-Virtual-Exchanges.pdf
https://ccivs.org/live-ex/
https://ccivs.org/live-ex/resource-hub-and-certification/


�R�X�N���X���" �(�� �_�� �(�N���� �X�(�A�;

�U�þ�j�À�¾�À�Ã�j�U�� �ã�-�j�Ì�Û�þ�‡�ó�Û�7�²�«�j�Û�E�7�j�þ�²�f �j�¯�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤�j�¤�ó�‡�þ�j�À�¾�À�Ä�9�À�¾�Á�¾�j�f �Û�E�Õ�j�Ì�	 �M�/�j�7�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤
�	 �£�ì�²�¤�E�Û�e�²�7���j�� �ó�	 �þ�Í �j�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�j�, �ó�‡�þ�j�Ì�	 �/�j�À�¾�À�Ä�j�E�Õ�Û�7�j�f �‡�7�j�‡�, �, �/�	 �e�²�«�j�£�l�j�E�Õ�²�j�Ì�M�ó�ó
�ü �²�ü �£�²�/�7�j �«�M�/�Û�þ�Í �j �E�Õ�²�j �G�²�þ�²�/�‡�ó�j �� �7�7�²�ü �£�ó�l�j �Û�þ�j �j �Û�ü �‡�j �Û�þ�j �v�	 �e�²�ü �£�²�/���j �½�Õ�²�j �, �ó�‡�þ
�, �/�	 �e�Û�«�²�7�j �¤�ó�²�‡�/�j �7�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤�j �Í �M�Û�«�‡�þ�¤�²�j �Ì�	 �/�j �E�Õ�²�j �f �	 �/�ï�j �Û�þ�j �E�Õ�²�j �þ�²�k�E�j �Ì�Û�e�²�j �l�²�‡�/�7�j �f �Û�E�Õ
�¤�	 �ü �ü �Û�E�ü �²�þ�E�7�j�	 �þ�j�. �M�‡�ó�Û�E�l�j�‡�7�7�M�/�‡�þ�¤�²���j�l�	 �M�E�Õ�j�²�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E���j�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�	 �þ���j�Û�ü �, �‡�¤�E
�‡�þ�«�j�Ì�Û�þ�‡�þ�¤�Û�‡�ó�j�7�M�7�E�‡�Û�þ�‡�£�Û�ó�Û�E�l��

�L�½�Õ�²�‘�Ì�M�E�M�/�²�‘�Û�7�‘�þ�	 �E�‘�7�	 �ü �²�‘�, �ó�‡�¤�²�‘�f �²�‘�‡�/�²�‘�Í �	 �Û�þ�Í �‘�E�	 �D�‘�£�M�E�‘�	 �þ�²
�f �²�‘�‡�/�²�‘�¤�/�²�‡�E�Û�þ�Í �I�L�‘�g�e�	 �Õ�þ�‘�¯�¤�Õ�‡�‡�/�‘

�½�	 �j�Ì�Û�þ�‡�ó�Û�7�²�j�E�Õ�²�j�7�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤�j�, �ó�‡�þ�j�‡�þ�«�j�E�	 �j�«�²�e�²�ó�	 �, �j�E�Õ�²
�‡�¤�E�Û�	 �þ�j �, �ó�‡�þ�j �E�Õ�²�j �/�²�7�, �	 �þ�7�Û�£�ó�²�j �¯�M�£�j �� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j �	 �þ
�E�Õ�²�j �F�M�E�M�/�²�j �	 �Ì�j �E�Õ�²�j �F�²�«�²�/�‡�E�Û�	 �þ�j �ü �²�E�j �Ì�	 �M�/�j �E�Û�ü �²�7
�«�M�/�Û�þ�Í �j �E�Õ�²�j �l�²�‡�/�j �-�À�Ã�E�Õ�j �F�²�£�/�M�‡�/�l���j �Á�/�«�j �e�M�þ�²���j �À�Á�/�«
�¯�²�, �E�²�ü �£�²�/���j �Â�E�Õ�j �v�	 �e�²�ü �£�²�/�.�j �, �ó�M�7�j �7�²�e�²�/�‡�ó�j �ü �	 �/�²
�ü �²�²�E�Û�þ�Í �j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�f �	 �/�ï�Û�þ�Í �j�Í �/�	 �M�, �j�	 �þ�j�v�� �j�� �	 �	 �, �²�/�‡�E�Û�	 �þ
�E�Õ�‡�E�j �E�	 �	 �ï�j �‡�j �«�²�²�, �²�/�j �ó�	 �	 �ï�j �Û�þ�E�	 �j �, �	 �f �²�/�j �«�l�þ�‡�ü �Û�¤�7
�‡�ü �	 �þ�Í �j �E�Õ�²�j �ü �²�ü �£�²�/�7�j �‡�þ�«�j �«�²�e�²�ó�	 �, �²�«
�/�²�¤�	 �ü �ü �²�þ�«�‡�E�Û�	 �þ�7�j�‡�þ�«�j�‡�j�¤�Õ�²�¤�ï�ó�Û�7�E�j�E�	 �j�Û�ü �, �/�	 �e�²�j�Ì�‡�Û�/
�‡�þ�«�j�/�²�7�, �²�¤�E�Ì�M�ó�j�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�	 �þ���j

�½�Õ�²�j�7�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤�j�, �ó�‡�þ�j�‡�þ�«�j�E�Õ�²�j�7�, �²�¤�Û�Ì�Û�¤�j�/�²�Í �Û�	 �þ�‡�ó�j�E�	 �, �Û�¤�7�j�f �²�/�²�j�«�Û�7�¤�M�7�7�²�«�j�Û�þ�j�/�²�Í �Û�	 �þ�‡�ó
�ü �²�²�E�Û�þ�Í �7���j�- �Û�Í �Õ�E�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�-�M�/�	 �, �²�‡�þ�j�t �²�ü �£�²�/�7�j�ü �²�E�j�Û�þ�j�¯�f �Û�E�v�²�/�ó�‡�þ�«�j�	 �þ�j�Ä�E�Õ�j�‡�þ�«�j�Å�E�Õ
�� �, �/�Û�ó�j�À�¾�À�Ã�j�E�	 �j�/�²�, �	 �/�E�j�	 �þ�j�E�Õ�²�j�7�Û�E�M�‡�E�Û�	 �þ�j�	 �Ì�j�²�‡�¤�Õ�j�ü �²�ü �£�²�/���j�, �/�²�, �‡�/�²�j�E�Õ�²�j�G�²�þ�²�/�‡�ó
�� �7�7�²�ü �£�ó�l�j�‡�þ�«�j�«�Û�7�¤�M�7�7�j�E�Õ�²�j�þ�²�f �j�¯�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤�j�¤�ó�‡�þ�j�‡�7�j�f �²�ó�ó�j�‡�7�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�j�Û�«�²�‡�7�j�	 �þ�j�Õ�	 �f
�E�	 �j�Û�ü �, �/�	 �e�²�j�E�Õ�²�j�¤�	 �	 �, �²�/�‡�E�Û�	 �þ�j�‡�þ�«�j�7�M�, �, �	 �/�E�j�f �Û�E�Õ�Û�þ�j�E�Õ�²�j�/�²�Í �Û�	 �þ���j

�½�Õ�²�j �U�� �ã�- �j �� �	 �‡�/�«�j �	 �Ì�j �t �‡�þ�‡�Í �²�/�7�j �Õ�‡�«�j �7�Û�k�j �	 �þ�ó�Û�þ�²�j �ü �²�²�E�Û�þ�Í �7�j �-�À�Á�/�«�j �e�‡�þ�M�‡�/�l���j �Ä�E�Õ
�t �‡�/�¤�Õ���j �¿�¾�E�Õ�j �� �, �/�Û�ó���j �¿�À�E�Õ�j �e�M�þ�²���j �¿�¿�E�Õ�j �¯�²�, �E�²�ü �£�²�/���j �À�À�þ�«�j �• �¤�E�	 �£�²�/�.�j �‡�þ�«�j �7�²�e�²�þ�j �G��
�, �/�²�, �‡�/�‡�E�Û�	 �þ�j�ü �²�²�E�Û�þ�Í �7���j�½�	 �j�Û�þ�Ì�	 �/�ü �j�E�Õ�²�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�j�, �ó�‡�þ�j�Ì�	 �/�j�À�¾�À�Ä�j�‡�þ�«�j�E�Õ�²�j�¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�7
�‡�/�	 �M�þ�«�j�Ì�Û�þ�‡�þ�¤�Û�‡�ó�j�7�M�7�E�‡�Û�þ�‡�£�Û�ó�Û�E�l�j�/�²�Í �Û�	 �þ�‡�ó�j�¤�‡�ó�ó�7�j�-�À�Á�/�«�j�� �, �/�Û�ó���j�À�Ç�E�Õ�j�� �, �/�Û�ó�j�‡�þ�«�j�E�f �	 �j�¤�‡�ó�ó�7
�	 �þ�j �Á�¾�E�Õ�j �� �, �/�Û�ó�.�f �²�/�²�j �¤�	 �þ�«�M�¤�E�²�«�j �E�	 �j �M�þ�«�²�/�7�E�‡�þ�«�j �E�Õ�²�j �¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�7�j �ü �²�ü �£�²�/�7�j �‡�/�²
�Ì�‡�¤�Û�þ�Í �j�‡�þ�«�j�E�	 �j�«�²�e�²�ó�	 �, �j�Ì�Û�/�7�E�j�Û�«�²�‡�7�j�	 �þ�j�Õ�	 �f �j�E�	 �j�‡�«�«�/�²�7�7�j�E�Õ�²�ü �j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�j�, �ó�‡�þ
�À�¾�À�Ä���j

�Ç



�U�þ�, �M�E�j �Û�þ�E�	 �j �E�Õ�²�j �«�Û�7�¤�M�7�7�Û�	 �þ�7�j �Í �‡�e�²�j �E�Õ�²
�¯�E�M�«�l �j�¯�²�7�7�Û�	 �þ�j�F�v�²�f �j�½�/�²�þ�«�7�j�Û�þ�j�U�Ü�¯�G
�‡�E�j�- �M�/�	 �, �²�‡�þ�j�ã�	 �M�E�Õ�j�� �²�þ�E�/�²�j�-�Á�/�«�j�E�	 �j�Å�E�Õ
�F�²�£�/�M�‡�/�l�j�Û�þ�j�� �M�«�‡�, �²�7�E���j�O�M�þ�Í �‡�/�l�.���j�E�Õ�‡�E
�f �‡�7�j�¤�	 �9�Ì�‡�¤�Û�ó�Û�E�‡�E�²�«�j�f �Û�E�Õ�j�� �� �U�Ü�¯���j�¯�� �U���j�‡�þ�«
�U�� �ã�- ���j �� �‡�7�²�«�j �	 �þ�j �«�²�¤�ó�Û�þ�Û�þ�Í �j �e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/
�þ�M�ü �£�²�/�7�j �‡�¤�/�	 �7�7�j �E�Õ�²�j �U�Ü�¯�j �ü �	 �e�²�ü �²�þ�E��
�E�Õ�²�j�Á�¾�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�/�²�, �/�²�7�²�þ�E�Û�þ�Í �j�U�Ü�¯
�þ�²�E�f �	 �/�ï�7�j �‡�þ�«�j �	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7�j �Ì�/�	 �ü
�-�M�/�	 �, �²���j�� �Ì�/�Û�¤�‡���j�� �7�Û�‡���j�‡�þ�«�j�E�Õ�²�j�� �ü �²�/�Û�¤�‡�7
�‡�7�ï�²�«�j �E�Õ�²�ü �7�²�ó�e�²�7���j �F�O�	 �f �j �¤�‡�þ
�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�¤�‡�þ�j�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�j�e�	 �ó�M�þ�E�‡�/�l�j�7�²�/�e�Û�¤�²�j�²�e�	 �ó�e�²�j�‡�þ�«�j�E�Õ�/�Û�e�²�j�Û�þ�j�‡�þ�j�Û�þ�¤�/�²�‡�7�Û�þ�Í �ó�l�j�¤�	 �ü �, �ó�²�k
�f �	 �/�ó�«�� �G���j

�½�	 �j�Í �M�Û�«�²�j�E�Õ�²�j�«�Û�7�¤�M�7�7�Û�	 �þ�7���j�E�Õ�²�j�N�½�	 �	 �ó�ï�Û�E�j�Ì�	 �/�j�½�	 �ü �	 �/�/�	 �f ���j�� �þ�E�Û�¤�Û�, �‡�E�Û�þ�Í �j�� �Û�e�Û�ó�j�¯�	 �¤�Û�²�E�l
�F�M�E�M�/�²�7�N�j�f �‡�7�j�M�7�²�«�j�< �j�‡�j�/�²�7�	 �M�/�¤�²�j�E�	 �j�²�k�, �ó�	 �/�²�j�E�/�²�þ�«�7���j�E�Õ�Û�þ�ï�j�¤�/�Û�E�Û�¤�‡�ó�ó�l���j�‡�þ�«�j�Û�ü �‡�Í �Û�þ�²
�«�Û�Ì�Ì�²�/�²�þ�E�j�, �	 �7�7�Û�£�ó�²�j�Ì�M�E�M�/�²�7���j�j �	 �	 �ï�Û�þ�Í �j�Û�þ�E�	 �j�E�Õ�²�j�Û�þ�E�²�/�²�7�E�7�j�	 �Ì�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²���j�E�Õ�²�Û�/
�ü �	 �E�Û�e�‡�E�Û�	 �þ�j�E�	 �j�²�þ�Í �‡�Í �²���j�E�Õ�²�Û�/�j�Û�«�²�‡�7�j�	 �Ì�j�7�	 �ó�Û�«�‡�/�Û�E�l�j�‡�þ�«�j�E�Õ�²�Û�/�j�¤�Û�e�Û�¤�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�Û�	 �þ���j�E�Õ�²
�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Û�«�²�þ�E�Û�Ì�Û�²�«�j�E�f �	 �j�ï�²�l�j�E�/�²�þ�«�7�j�E�Õ�‡�E�j�‡�/�²�j�‡�ó�/�²�‡�«�l�j�7�E�‡�/�E�Û�þ�Í �j�E�	 �j�Û�ü �, �‡�¤�E�j�U�Ü�¯���j

�� �ó�Û�ü �‡�E�²�j�Û�þ�ì�M�7�E�Û�¤�²�j�< �j�Õ�	 �f �j�²�þ�e�Û�/�	 �þ�ü �²�þ�E�‡�ó�j�¤�/�Û�7�²�7�j�‡�þ�«�j�Û�þ�²�. �M�‡�ó�Û�E�Û�²�7�j�f �Û�ó�ó�j�7�Õ�‡�, �²
�f �Õ�	 �j�¤�‡�þ�j�²�þ�Í �‡�Í �²�j�Û�þ�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j�‡�þ�«�j�f �Õ�	 �j�Û�7�j�ó�²�Ì�E�j�£�²�Õ�Û�þ�«��
�Ü�	 �ó�M�þ�E�	 �M�/�Û�7�ü �j�«�²�ü �‡�þ�«�7�j�< �j�E�Õ�²�j�Û�þ�¤�/�²�‡�7�Û�þ�Í �j�/�Û�7�ï�j�	 �Ì�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j�£�²�Û�þ�Í �j�E�/�²�‡�E�²�«
�‡�7�j�‡�j�, �/�	 �«�M�¤�E�j�Ì�	 �/�j�, �²�/�7�	 �þ�‡�ó�j�²�k�, �²�/�Û�²�þ�¤�²�j�/�‡�E�Õ�²�/�j�E�Õ�‡�þ�j�‡�7�j�7�	 �ó�Û�«�‡�/�Û�E�l�9�«�/�Û�e�²�þ�j�‡�¤�E�Û�	 �þ��

�U�þ�j�E�Õ�²�j�7�¤�²�þ�‡�/�Û�	 �j�£�M�Û�ó�«�Û�þ�Í �j�‡�¤�E�Û�e�Û�E�l���j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Û�ü �‡�Í �Û�þ�²�«�j�Ì�	 �M�/�j�«�Û�7�E�Û�þ�¤�E�j�Ì�M�E�M�/�²�7�j�Ì�	 �/
�U�Ü�¯�j�£�l�j�À�¾�Á�Ã���j�²�‡�¤�Õ�j�7�Õ�‡�, �²�«�j�£�l�j�E�Õ�²�j�e�‡�/�l�Û�þ�Í �j�Û�þ�Ì�ó�M�²�þ�¤�²�j�	 �Ì�j�¤�ó�Û�ü �‡�E�²�j�Û�þ�ì�M�7�E�Û�¤�²�j�‡�þ�«
�e�	 �ó�M�þ�E�	 �M�/�Û�7�ü �j�«�²�ü �‡�þ�«�7��

�¿�¾



�½�Õ�²�j�f �	 �/�ï�7�Õ�	 �, �j�¤�	 �þ�¤�ó�M�«�²�«�j�f �Û�E�Õ�j�‡�j�ï�²�l�j�Û�þ�7�Û�Í �Õ�E�j�E�Õ�‡�E�j�U�Ü�¯�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7�j�þ�²�²�«�j�E�	 �j�£�²
�ü �	 �/�²�j�‡�¤�E�Û�e�²�j�Û�þ�7�Û�«�²�j�	 �Ì�j �‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�‡�þ�«�j�«�²�¤�Û�7�Û�	 �þ�9�ü �‡�ï�Û�þ�Í �j�7�, �‡�¤�²�7�j�/�²�ó�‡�E�²�«�j�E�	 �j�E�Õ�²
�Û�«�²�þ�E�Û�Ì�Û�²�«�j�E�/�²�þ�«�7�j�¤�‡�þ�j�7�M�, �, �	 �/�E�j�E�Õ�²�j�Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�þ�²�E�f �	 �/�ï�7�I�j�7�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤
�, �ó�‡�þ�þ�Û�þ�Í �j�‡�þ�«�j�7�Õ�‡�, �²�j�E�Õ�²�j�Ì�M�E�M�/�²�j�	 �Ì�j�U�Ü�¯��

�� �þ�	 �E�Õ�²�/�j�7�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤�j�Ì�	 �¤�M�7�j�Û�þ�j�À�¾�À�Ã�j�f �‡�7�j�	 �þ�j�E�Õ�²�j�. �M�‡�ó�Û�E�l�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�U�� �ã�-�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²���j�½�Õ�²
�¯�M�£�j �� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j �	 �þ�j �¦ �M�‡�ó�Û�E�l�j �� �7�7�M�/�‡�þ�¤�²�j �Ì�Û�þ�‡�ó�Û�7�²�«�j �U�� �ã�- �I�7�j �� �	 �ü �, �²�E�²�þ�¤�²
�F�/�‡�ü �²�f �	 �/�ï �j �9�j �£�‡�7�²�«�j �	 �þ�j �	 �M�/�j �þ�²�f �j �½�Õ�²�	 �/�l�j �	 �Ì�j �� �Õ�‡�þ�Í �²�j �;�j �‡�ó�	 �þ�Í �j �f �Û�E�Õ�j �E�Õ�²
�¤�	 �/�/�²�7�, �	 �þ�«�Û�þ�Í �j�t �	 �þ�Û�E�	 �/�Û�þ�Í �j�‡�þ�«�j�-�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	 �þ�j�F�/�‡�ü �²�f �	 �/�ï ���j

�½�Õ�²�j�þ�²�f �j�¤�	 �ü �, �²�E�²�þ�¤�²�j�Ì�/�‡�ü �²�f �	 �/�ï�j�Û�7�j�«�Û�e�Û�«�²�«�j�Û�þ�E�	 �j�Ì�	 �M�/�j�ó�²�e�²�ó�7��
�¿���9�j �½�Õ�²�j �, �²�/�7�	 �þ�‡�ó�j �7�ï�Û�ó�ó�7�j �E�Õ�‡�E�j �²�þ�¤�	 �ü �, �‡�7�7�j �7�	 �Ì�E�j �7�ï�Û�ó�ó�7�j �-�7�²�ó�Ì�9�/�²�Ì�ó�²�¤�E�Û�	 �þ�j �‡�þ�«�j �7�²�ó�Ì�9

�ü �‡�þ�‡�Í �²�ü �²�þ�E���j �¤�	 �þ�Ì�Û�«�²�þ�¤�²�j �‡�þ�«�j �7�²�ó�Ì�9�²�7�E�²�²�ü ���j �/�²�7�Û�ó�Û�²�þ�¤�²�j �‡�þ�«�j �«�²�‡�ó�Û�þ�Í �j �f �Û�E�Õ
�¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�7�.�j �‡�þ�«�j �Û�þ�E�²�/�¤�M�ó�E�M�/�‡�ó�j �M�þ�«�²�/�7�E�‡�þ�«�Û�þ�Í �j �-�‡�f �‡�/�²�þ�²�7�7�j �	 �Ì�j �	 �þ�²�O�7�j �	 �f �þ
�¤�M�ó�E�M�/�²�j �‡�þ�«�j �¤�M�ó�E�M�/�‡�ó�j �£�Û�‡�7�²�7���j �ï�þ�	 �f �ó�²�«�Í �²�j �‡�£�	 �M�E�j �E�Õ�²�j �Õ�	 �7�E�j �¤�	 �M�þ�E�/�l��
�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�¤�‡�E�Û�	 �þ�.

�À���9�j�½�Õ�²�j�7�ï�Û�ó�ó�7�j�Ì�	 �/�j�E�Õ�²�j�f �	 �/�ó�«�j�E�Õ�‡�E�j�²�þ�¤�	 �ü �, �‡�7�7�j�7�ï�Û�ó�ó�7�j�	 �þ�j�²�þ�e�Û�/�	 �þ�ü �²�þ�E�‡�ó�j�ì�M�7�E�Û�¤�²��
�Í �²�þ�«�²�/���j�«�Û�e�²�/�7�Û�E�l���j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�	 �þ�j�‡�þ�«�j�7�	 �¤�Û�‡�ó�j�ì�M�7�E�Û�¤�²�j�‡�7�j�f �²�ó�ó�j�‡�7�j�«�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ���j

�Á���9�j�½�Õ�²�j�7�ï�Û�ó�ó�7�j�Ì�	 �/�j�f �	 �/�ï�j�Û�þ�¤�ó�M�«�²�j�ó�‡�þ�Í �M�‡�Í �²�j�7�ï�Û�ó�ó�7���j�f �	 �/�ï�j�7�ï�Û�ó�ó�7���j�ü �‡�þ�‡�Í �Û�þ�Í �j�	 �þ�²�I�7�j�	 �f �þ
�ó�²�‡�/�þ�Û�þ�Í �j�‡�þ�«�j�, �/�	 �Ì�²�7�7�Û�	 �þ�‡�ó�j�«�²�e�²�ó�	 �, �ü �²�þ�E�j�‡�þ�«�j�«�Û�Í �Û�E�‡�ó�j�ó�Û�E�²�/�‡�¤�l���j

�Â���9�j�½�Õ�²�j�7�ï�Û�ó�ó�7�j�Ì�	 �/�j�¤�Õ�‡�þ�Í �²�j�Û�þ�¤�ó�M�«�²�j�E�Õ�²�j�7�ï�Û�ó�ó�7�j�þ�²�²�«�²�«�j�Ì�	 �/�j�‡�¤�E�Û�e�Û�7�ü ���j

�½�Õ�²�j�¯�M�£�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�‡�, �, �ó�Û�²�«�j�E�Õ�²�j�þ�²�f �j�¤�	 �ü �, �²�E�²�þ�¤�²�7�j�E�	 �j�U�� �ã�-�I�7�j�Í �ó�	 �£�‡�ó�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/
�²�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	 �þ�j �7�M�/�e�²�l�j �f �Õ�Û�¤�Õ�j �Û�7�j �£�²�Û�þ�Í �j �E�²�7�E�²�«�j �Û�þ�j �E�Õ�²�j �, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j �l�²�‡�/�j �À�¾�À�Ã�9�À�Ä��
�‡�ó�ó�	 �f �Û�þ�Í �j�Ì�	 �/�j�‡�j�ü �	 �/�²�j�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�«�j�²�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	 �þ�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�I�j�, �/�	 �Í �/�²�7�7�j�	 �þ�j�E�Õ�²�Û�/
�Û�þ�«�Û�e�Û�«�M�‡�ó�j�¤�	 �ü �, �²�E�²�þ�¤�²�7�j�‡�þ�«�j�7�ï�Û�ó�ó�7���j

�¿�¿



�½�	 �j�7�E�/�²�þ�Í �E�Õ�²�þ�j�E�Õ�²�j�f �	 �/�ï�j�	 �þ�j�Û�ü �, �‡�¤�E�j�ü �²�‡�7�M�/�²�ü �²�þ�E���j�U�� �ã�-�j�ü �²�ü �£�²�/�7�j�Ì�/�	 �ü �j�U�E�‡�ó�l�j�‡�þ�«
�E�Õ�²�j �¤�Õ�Û�ó�Û�, �, �Û�þ�²�7�j �, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�²�«�j �Û�þ�j �E�Õ�²�j �t ���U���j ���- ���j �-�t �²�‡�7�M�/�Û�þ�Í �j �U�ü �, �‡�¤�E�j �	 �Ì�j �j �	 �þ�Í �j �‡�þ�«
�t �²�«�Û�M�ü �9�½�²�/�ü �j�- �þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�.�j�, �/�	 �ì�²�¤�E���j�¤�	 �	 �/�«�Û�þ�‡�E�²�«�j�£�l�j�� �� �U�Ü�¯���j�½�Õ�²�j�‡�Û�ü �j�	 �Ì�j�E�Õ�²
�, �/�	 �ì�²�¤�E�j�f �‡�7�j�E�	 �j�M�þ�«�²�/�7�E�‡�þ�«�j�E�Õ�²�j�Û�ü �, �‡�¤�E�j�	 �Ì�j�ó�	 �þ�Í �9�j�‡�þ�«�j�ü �²�«�Û�M�ü �9�E�²�/�ü �j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í
�	 �þ�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�j�‡�þ�«�j�Õ�	 �7�E�j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�Û�²�7���j�½�Õ�²�j�l�	 �M�þ�Í �j�/�²�7�²�‡�/�¤�Õ�²�/�7�j�ó�²�‡�/�þ�E�j�Û�þ�j�‡�j�E�/�‡�Û�þ�Û�þ�Í
�¤�	 �M�/�7�²�j�	 �þ�j�Û�ü �, �‡�¤�E�j�ü �²�‡�7�M�/�²�ü �²�þ�E�j�-�Æ�E�Õ�j�E�	 �j�¿�À�E�Õ�j�� �, �/�Û�ó�j�Û�þ�j�Ý �‡�ó�£�²�/�£�²�/�Í ���j�G�²�/�ü �‡�þ�l�.
�Õ�	 �f �j�E�	 �j�«�	 �j�l�	 �M�E�Õ�9�ó�²�«�j�/�²�7�²�‡�/�¤�Õ���j�M�7�Û�þ�Í �j�E�Õ�²�j�F�t �	 �7�E�j�¯�Û�Í �þ�Û�Ì�Û�¤�‡�þ�E�j�� �Õ�‡�þ�Í �²�G�j�‡�, �, �/�	 �‡�¤�Õ��
�½�Õ�²�j�t ���U���j ���- �j�, �/�	 �ì�²�¤�E�j�¤�	 �þ�¤�ó�M�«�²�«�j�f �Û�E�Õ�j�‡�þ�j�	 �þ�ó�Û�þ�²�j�¤�	 �þ�Ì�²�/�²�þ�¤�²�j�	 �þ�j�¿�Ä�E�Õ�j�%�²�¤�²�ü �£�²�/
�À�¾�À�Ã��

�¤�‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�/�²�Û�E�²�/�‡�E�²�«�j�E�Õ�²�j�Û�ü �, �	 �/�E�‡�þ�¤�²�j�	 �Ì�j�‡�j�«�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�7�²�«�j�U�Ü�¯�j�f �Õ�Û�ó�²�j�Õ�Û�Í �Õ�ó�Û�Í �Õ�E�Û�þ�Í
�E�Õ�²�j �E�/�‡�þ�7�Ì�	 �/�ü �‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�j �¤�Õ�‡�/�‡�¤�E�²�/�j �	 �Ì�j �ó�	 �þ�Í �9�E�²�/�ü �j �e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j �£�	 �E�Õ�j �	 �þ�j �E�Õ�²
�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�j�‡�þ�«�j�E�Õ�²�j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�Û�²�7���j

�½�	 �j�7�E�/�²�þ�Í �E�Õ�²�þ�j�	 �M�/�j�, �‡�/�E�þ�²�/�7�Õ�Û�, �7�j�f �Û�E�Õ�j�	 �E�Õ�²�/�j�U�Ü�¯
�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7���j�f �²�j�Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�²�«�j�E�Õ�²�j�Ì�	 �ó�ó�	 �f �Û�þ�Í
�ì�	 �Û�þ�E�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�7���j

�¿�¿ �j�� �, �/�Û�ó�j�;�j�ü �²�²�E�Û�þ�Í �j�f �Û�E�Õ�j�U�Ü�¯�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7
�Ì�/�	 �ü �j�v�Ü�%�� �j�Û�þ�j�� �7�Û�‡�j�¤�‡�¤�Û�Ì�Û�¤�j�E�	 �j�7�Õ�‡�/�²�j�M�, �«�‡�E�²�7
�	 �þ�j�	 �M�/�j�f �	 �/�ï ��

�E�Õ

�À�¾ �j�t �‡�l�j�;�j�f �²�j�, �/�²�7�²�þ�E�²�«�j�E�Õ�²�j�/�²�7�²�‡�/�¤�Õ�j�Ì�/�	 �ü
�%�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�7�²�j �U�Ü�¯�j �‡�E�j �E�Õ�²�j �%�-�U�j �ü �²�²�E�Û�þ�Í �j �	 �Ì
�F�	 �/�M�ü

�E�Õ

�À�Æ�j�t �‡�l�j�;�j�f �²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�²�«�j�Û�þ�j�‡�j�f �²�£�Û�þ�‡�/�j�£�l
�¯�� �U�j�	 �þ�j�E�Õ�²�Û�/�j�E�	 �	 �ó�ï�Û�E�j�Ì�	 �/�j�ü �²�þ�E�‡�ó�j�Õ�²�‡�ó�E�Õ

�E�Õ

�Á�¾ �j�e�M�þ�²�j�;�j�E�Õ�²�j�ã�-�� �j�ü �²�E�j�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²�j�� �� �U�Ü�¯
�ã�	 �M�E�Õ�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�E�	 �j�7�Õ�‡�/�²�j�Í �	 �	 �«�j�, �/�‡�¤�E�Û�¤�²�7�j

�E�Õ

�j�Û�þ�j�/�²�Í �‡�/�«�j�E�	 �j�¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�7�j�Ì�‡�¤�²�«�j�‡�þ�«�j�E�	 �j�, �ó�‡�þ�j�ì�	 �Û�þ�E�j�‡�¤�E�Û�e�Û�E�Û�²�7��
�¿�Ã �j�� �M�Í �M�7�E�j�;�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�²�«�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�f �²�£�Û�þ�‡�/�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�²�«�j�£�l�j�v�Ü�%�� �j�	 �þ�j�Ý �	 �/�ó�«
�¤�²�‡�¤�²�j�� �¤�E�Û�	 �þ�j�%�‡�l�j�À�¾�À�Ã��

�E�Õ

�Á�¾ �j �� �M�Í �M�7�E�j �;�j �, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�²�«�j �Û�þ�j �E�Õ�²�j �� �ó�ó�Û�‡�þ�¤�²�j �e�	 �Û�þ�E�j �t �²�²�E�Û�þ�Í �j �7�²�7�7�Û�	 �þ�j �	 �þ
�H�-�k�E�²�/�þ�‡�ó�j�/�²�, �/�²�7�²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�j�‡�þ�«�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l �I�j�f �Û�E�Õ�j�� �� �U�Ü�¯�j�‡�þ�«�j�¯�� �U�j�9�j�E�	 �j�/�²�Û�þ�Ì�	 �/�¤�²
�	 �þ�Í �	 �Û�þ�Í �j�²�Ì�Ì�	 �/�E�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�Ì�Û�²�ó�«�j�	 �Ì�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l��

�E�Õ

�Ã �j�¯�²�, �E�²�ü �£�²�/�j �;�j �Ý �²�£�Û�þ�‡�/�j �	 �/�Í �‡�þ�Û�7�²�«�j �£�l�j �E�Õ�²�j �ã�-�� �j �‡�þ�«�j�E�Õ�²�j �� �� �U�Ü�j�ã�	 �M�E�Õ
�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�	 �þ�j�F�§�²�E�Õ�Û�þ�ï�Û�þ�Í �j�G�²�þ�«�²�/�j�-�U�þ�.�-�. �M�‡�ó�Û�E�l�j�Û�þ�j�G�ó�	 �£�‡�ó�j�Ü�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �G

�E�Õ

�Æ�j�• �¤�E�	 �£�²�/�j�;�j�	 �þ�ó�Û�þ�²�j�¤�‡�ó�ó�j�f �Û�E�Õ�j�7�Û�7�E�²�/�j�þ�²�E�f �	 �/�ï�7�j�‡�þ�«�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7�j�f �Õ�	 �j�7�²�þ�E
�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�E�	 �j�	 �M�/�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�E�/�‡�Û�þ�Û�þ�Í �j�Û�þ�j�� �²�ó�Í �Û�M�ü �j�E�	 �j�7�E�/�‡�E�²�Í �Û�v�²�j�Õ�	 �f �j�E�	
�ü �	 �e�²�j�Ì�	 �/�f �‡�/�«�j�	 �M�/�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�, �ó�‡�þ�j�‡�ó�7�	 �j�f �Û�E�Õ�j�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�9�ó�²�e�²�ó�j�, �	 �ó�Û�¤�l�j�ü �‡�ï�²�/�7

�E�Õ

�¿�À
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�• �M�/�j�F�²�«�²�/�‡�E�Û�	 �þ�I�7�j�¤�	 �ü �ü �Û�E�ü �²�þ�E�j�E�	 �j�«�Û�e�²�/�7�Û�E�l���j�²�. �M�Û�E�l���j�‡�þ�«�j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�	 �þ�j�-�%�-�U�.�j�Õ�‡�7
�¤�	 �þ�E�Û�þ�M�²�«�j �E�Õ�Û�7�j �l�²�‡�/���j �½�Õ�²�j �%�-�U�j �¯�M�£�9�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j �¤�‡�/�/�Û�²�«�j �	 �M�E�j �Û�ü �, �	 �/�E�‡�þ�E�j�j
�Û�þ�E�²�/�e�²�þ�E�Û�	 �þ�7���j �Û�þ�¤�ó�M�«�Û�þ�Í �j �E�Õ�²�j �ó�‡�M�þ�¤�Õ�j �	 �Ì�j �þ�²�f �j �E�	 �	 �ó�7�j �‡�þ�«�j �E�Õ�²�j �Õ�	 �7�E�Û�þ�Í �j �	 �Ì
�� �	 �ü �ü �M�þ�Û�E�l�j �	 �Ì�j �¤�/�‡�¤�E�Û�¤�²�j �7�²�7�7�Û�	 �þ�7���j �f �Õ�Û�ó�²�j �ü �‡�þ�l�j �ü �²�ü �£�²�/�j �	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7
�‡�«�e�‡�þ�¤�²�«�j �%�-�U�j �‡�E�j �þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�j �‡�þ�«�j �ó�	 �¤�‡�ó�j �ó�²�e�²�ó�7���j �½�	 �Í �²�E�Õ�²�/���j �E�Õ�²�7�²�j �‡�¤�E�Û�	 �þ�7
�7�E�/�²�þ�Í �E�Õ�²�þ�j�	 �M�/�j�‡�£�Û�ó�Û�E�l�j�E�	 �j�¤�/�²�‡�E�²�j�E�/�M�ó�l�j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�e�²�j�7�, �‡�¤�²�7�j�Ì�	 �/�j�l�	 �M�E�Õ�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�Û�	 �þ���j

�U�þ�j�À�¾�À�Ã�j�E�Õ�²�j�%�-�U�j�¯�M�£�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�²�«�j�E�Õ�/�²�²�j�� �	 �ü �ü �M�þ�Û�E�l�j�	 �Ì�j�¤�/�‡�¤�E�Û�¤�²�7�j�7�²�7�7�Û�	 �þ�7
�E�Õ�‡�E�j�	 �, �²�þ�²�«�j�7�, �‡�¤�²�j�E�	 �j�¤�	 �þ�þ�²�¤�E���j�/�²�Ì�ó�²�¤�E���j�‡�þ�«�j�/�²�Û�Í �þ�Û�E�²�j�U�� �ã�-�I�7�j�7�Õ�‡�/�²�«�j�¤�	 �ü �ü �Û�E�ü �²�þ�E�j�E�	
�ü �²�‡�þ�Û�þ�Í �Ì�M�ó�j �‡�þ�«�j �Û�þ�¤�ó�M�7�Û�e�²�j �e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�j �²�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E���j �½�Õ�²�l�j �‡�ó�ó�	�f �²�«�j �Ì�	 �/�j �‡�j �Í �/�²�‡�E�²�/
�M�þ�«�²�/�7�E�‡�þ�«�Û�þ�Í �j�	 �Ì�j�«�Û�e�²�/�7�²�j�‡�M�«�Û�²�þ�¤�²�7���j�E�Õ�²�Û�/�j�/�²�‡�ó�Û�E�Û�²�7���j�¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�7���j�‡�þ�«�j�ü �	 �E�Û�e�‡�E�Û�	 �þ�7��
�j

�À�À�þ�«�j�t �‡�l�j�	 �þ�j�%�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�‡�ó�j�� �	 �ü �ü �M�þ�Û�¤�‡�E�Û�	 �þ�j�-�¿�Ã�j�, �‡�k�.
�Ç�E�Õ�j�e�M�ó�l�j�	 �þ�j�%�Û�e�²�/�7�²�j�½�²�7�E�Û�ü �	 �þ�Û�‡�ó�7�j�-�¿�Æ�j�, �‡�k�.
�¿�Æ�E�Õ�j�¯�²�, �E�²�ü �£�²�/�j�	 �þ�j�j �‡�þ�Í �M�‡�Í �²�j�‡�þ�«�j�§�²�7�, �	 �þ�7�Û�£�Û�ó�Û�E�l�j�-�¿�Ç�j�, �‡�k�.

�j�‡�ó�ó�	 �f �²�«

�¿�Á



�½�Õ�²�j �¯�M�£�j �� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j �‡�ó�7�	 �j �, �/�²�, �‡�/�²�«
�E�Õ�²�j�%�-�U�j�¤�ó�‡�þ�þ�Û�þ�Í �j�‡�þ�«�j�-�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	 �þ�j�½�	 �	 �ó
�f �Õ�Û�¤�Õ�j �f �‡�7�j �«�Û�7�7�²�ü �Û�þ�‡�E�²�«�j �	 �þ�ó�Û�þ�²�j �	 �þ
�¿�¿�E�Õ�j �t �‡�/�¤�Õ�j �‡�ü �	 �þ�Í �j �ü �²�ü �£�²�/
�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7���j �Ý �Û�E�Õ�j �E�Õ�Û�7�j �E�	 �	 �ó�j �l�	 �M�E�Õ
�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7�j�¤�‡�þ�j�Û�«�²�þ�E�Û�Ì�l�j�f �Õ�²�/�²�j�‡�þ�«
�Õ�	 �f �j �E�	 �j �ü �‡�ï�²�j �E�Õ�²�Û�/�j �f �	 �/�ï�, �ó�‡�¤�²��
�Û�þ�E�²�/�e�²�þ�E�Û�	 �þ�7���j �‡�þ�«�j �¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�¤�‡�E�Û�	 �þ�7
�ü �	 �/�²�j �Û�þ�¤�ó�M�7�Û�e�²���½�	 �j �Û�ü �, �/�	 �e�²�j �E�Õ�²
�ï�þ�	 �f �ó�²�«�Í �²�j�‡�þ�«�j�7�ï�Û�ó�ó�7�j�	 �Ì�j�7�E�‡�Ì�Ì�j�	 �þ�j�E�Õ�²
�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�	 �þ�j�	 �Ì�j�, �²�	 �, �ó�²�j�f �Û�E�Õ�j�«�Û�7�‡�£�Û�ó�Û�E�Û�²�7�j�Û�þ
�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í ���j �U�� �ã�-�j �	 �/�Í �‡�þ�Û�7�²�«�j �‡�þ
�	 �þ�ó�Û�þ�²�j�«�Û�‡�ó�	 �Í �M�²�j�	 �þ�j�¿�Â�E�Õ�j�� �M�Í �M�7�E�j�À�¾�À�Ã
�f �Õ�²�/�²�j �E�Õ�²�j �²�k�, �²�/�E�j �²�k�, �ó�‡�Û�þ�²�«�j �Õ�	 �f
�«�Û�Ì�Ì�²�/�²�þ�E�j �ü �	 �«�²�ó�7�j �	 �þ�j �«�Û�7�‡�£�Û�ó�Û�E�l�j �;�j �ó�Û�ï�²
�E�Õ�²�j �ü �²�«�Û�¤�‡�ó�j �ü �	 �«�²�ó�j �9�j �7�Û�ü �, �ó�Û�Ì�l
�/�²�, �/�²�7�²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�7�j �‡�þ�«�j �Û�þ�Ì�ó�M�²�þ�¤�²�j �Õ�	 �f
�7�	 �¤�Û�²�E�Û�²�7�j �	 �/�j �	 �/�Í �‡�þ�Û�v�‡�E�Û�	 �þ�7
�M�þ�«�²�/�7�E�‡�þ�«�j�«�Û�7�‡�£�Û�ó�Û�E�l���j�O�²�j�Õ�Û�Í �Õ�ó�Û�Í �Õ�E�²�«
�E�Õ�²�j�þ�²�²�«�j�E�	 �j�7�²�²�j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�	 �þ�j�‡�7�j�‡�j�, �/�	 �¤�²�7�7
�‡�þ�«�j �f �‡�l�j �	 �Ì�j �E�Õ�Û�þ�ï�Û�þ�Í ���j �½�Õ�²�j �7�Û�k
�«�Û�ü �²�þ�7�Û�	 �þ�7�j�	 �Ì�j�£�‡�/�/�Û�²�/�7�j�E�Õ�‡�E�j�þ�²�²�«�j�E�	
�£�²�j �/�²�¤�	 �Í �þ�Û�7�²�«�j �f �Õ�²�þ�j �E�‡�ó�ï�Û�þ�Í �j �‡�£�	 �M�E
�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�	 �þ�j �-�, �Õ�l�7�Û�¤�‡�ó���j �7�	 �¤�Û�‡�ó��
�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�¤�‡�E�Û�	 �þ���j �²�¤�	 �þ�	 �ü �Û�¤��
�Û�þ�Ì�	 �/�ü �‡�E�Û�	 �þ���j �Û�þ�7�E�Û�E�M�E�Û�	 �þ�‡�ó�.�j �f �²�/�²
�²�k�, �ó�‡�Û�þ�²�«���j�ü �	 �E�²�«�j�E�Õ�²�j�	 �þ�ó�Û�þ�²�j�� �	 �M�/�7�²
�	 �þ�j�U�þ�E�²�/�7�²���j

�½�Õ�²�j �%�-�U�j �¯�M�£�j �� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j �‡�«�«�Û�E�Û�	 �þ�‡�ó�ó�l�j �, �/�	 �ü �	 �E�²�«�j �E�Õ�²�j �	 �þ�ó�Û�þ�²�j �� �	 �M�/�7�²�j �	 �þ
�U�þ�E�²�/�7�²�¤�E�Û�	 �þ�‡�ó�j �Ü�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j �‡�ü �	 �þ�Í �j �ü �²�ü �£�²�/�j �	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7�j �7�	 �j �E�Õ�‡�E
�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�j�‡�/�²�j�ü �	 �/�²�j�‡�f �‡�/�²�j�	 �Ì�j�þ�²�	 �9�¤�	 �ó�	 �þ�Û�‡�ó�j�‡�E�E�Û�E�M�«�²�7�j�‡�þ�«�j�Õ�	 �f �j�E�	 �j�/�²�Ì�ó�²�¤�E�j�	 �þ
�E�Õ�²�Û�/�j�	 �f �þ�j�£�Û�‡�7�²�7���j�½�Õ�²�j�E�	 �, �Û�¤�j�f �‡�7�j�‡�ó�7�	 �j�«�Û�7�¤�M�7�7�²�«�j�«�M�/�Û�þ�Í �j�‡�j�ì�	 �Û�þ�E�j�ü �²�²�E�Û�þ�Í �j�	 �Ì
�� �ó�ó�Û�‡�þ�¤�²���j �� �� �U�Ü�¯���j �¯�� �U�j �‡�þ�«�j �U�� �ã�-�j �	 �þ�j �H�-�k�E�²�/�þ�‡�ó�j �/�²�, �/�²�7�²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�j �‡�þ�«�j �‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l �I
�-�t �‡�/�¤�Õ�²�9�²�þ�9�F�²�ü �ü �²�þ���j�� �²�ó�Í �Û�M�ü ���j�Á�¾���Æ�.���j

�F�	 �/�j�¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�7�j�‡�/�	 �M�þ�«�j�%�-�U�j�7�²�²�j�£�²�ó�	 �f ���j

�� �E�j�U�� �ã�-���j�f �²�j�£�²�ó�Û�²�e�²�j�E�Õ�‡�E
�«�Û�e�²�/�7�Û�E�l���j�²�. �M�Û�E�l���j�‡�þ�«�j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�	 �þ
�-�%�-�U�.�j�‡�/�²�j�Ì�M�þ�«�‡�ü �²�þ�E�‡�ó�j�E�	
�£�M�Û�ó�«�Û�þ�Í �j�‡�j�7�E�/�	 �þ�Í �²�/���j�ü �	 �/�²
�¤�	 �ü �, �‡�7�7�Û�	 �þ�‡�E�²�j�Í �ó�	 �£�‡�ó
�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�l

�¿�Â

https://www.icye.org/dei-in-icye/
https://hop.saltonetwork.eu/courses/DecolonizeIVS
https://hop.saltonetwork.eu/courses/DecolonizeIVS


�� �� �: �K�� �(�" �; �R�_�� �; �� �_�� �� �e�A�� �� �� �l
�U�þ�j�À�¾�À�Ã���j�U�� �ã�-�I�7�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�f �	 �/�ï�j�f �Û�E�Õ�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�j�Ì�	 �¤�M�7�²�«�j�, �/�Û�ü �‡�/�Û�ó�l�j�	 �þ�j�	 �M�/�j�/�²�7�, �	 �þ�7�²�j�E�	
�E�Õ�²�j�, �/�	 �, �	 �7�‡�ó�j�Ì�/�	 �ü �j�E�Õ�²�j�-�M�/�	 �, �²�‡�þ�j�� �	 �ü �ü �Û�7�7�Û�	 �þ�j�	 �þ�j�-�/�‡�7�ü �M�7�‹�j�‡�þ�«�j�-�M�/�	 �, �²�‡�þ�j�¯�	 �ó�Û�«�‡�/�Û�E�l
�� �	 �/�, �7�j�-�-�¯�� �.�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�t �M�ó�E�Û�9�‡�þ�þ�M�‡�ó�j�F�Û�þ�‡�þ�¤�Û�‡�ó�j�F�/�‡�ü �²�f �	 �/�ï�j�-�t �F�F�.�j�À�¾�À�Æ�9�À�¾�Á�Á��

�F�/�	 �ü �j �¿�Â�E�Õ�j �E�	 �j �¿�Æ�E�Õ�j �e�M�ó�l�j �À�¾�À�Ã���j �À�¾�j �l�	 �M�þ�Í �j �, �²�	 �, �ó�²�j �Ì�/�	 �ü �j �¿�Æ�j �«�Û�Ì�Ì�²�/�²�þ�E�j �¤�	 �M�þ�E�/�Û�²�7�j �‡�þ�«
�/�²�, �/�²�7�²�þ�E�Û�þ�Í �j�e�‡�/�Û�	 �M�7�j�U�Ü�¯�j�þ�²�E�f �	 �/�ï�7�j�-�� �� �U�Ü�¯���j�U�� �ã�-���j�¯�� �U�.�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�²�«�j�Û�þ�j�‡�þ�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l
�E�/�‡�Û�þ�Û�þ�Í �j�E�	 �j�, �/�	 �ü �	 �E�²�j�‡�j�Ì�‡�Û�/�j�-�/�‡�7�ü �M�7�‹�j�‡�þ�«�j�-�¯�� �j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j�E�Õ�‡�E�j�²�ü �, �	�f �²�/�7�j�l�	 �M�E�Õ���j�½�Õ�²
�E�/�‡�Û�þ�Û�þ�Í �j�£�M�Û�ó�«�j�	 �þ�j�E�Õ�²�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�f �	 �/�ï�j�‡�þ�«�j�, �	 �ó�Û�¤�l�j�, �‡�, �²�/�7�j�Ì�/�	 �ü �j�E�Õ�²�j�%�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�7�²�j�U�Ü�¯
�, �/�	 �ì�²�¤�E�j �‡�þ�«�j �/�²�Ì�Û�þ�²�«�j �E�Õ�²�j �‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j �, �ó�‡�þ�j �	 �þ�j �Õ�	�f �j �E�	 �j �‡�«�e�	 �¤�‡�E�²�j �Ì�	 �/�j �ü �	 �/�²�j �²�. �M�Û�E�‡�£�ó�²
�Ì�M�þ�«�Û�þ�Í ���j�, �	�f �²�/�j�/�²�ó�‡�E�Û�	 �þ�7���j�‡�þ�«�j�«�Û�7�E�/�Û�£�M�E�Û�	 �þ�j�	 �Ì�j�/�²�7�	 �M�/�¤�²�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�Ì�Û�²�ó�«�j�	 �Ì�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í ��
�%�M�/�Û�þ�Í �j�E�Õ�²�j�E�/�‡�Û�þ�Û�þ�Í ���j�E�Õ�²�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�j�f �²�/�²�j�‡�£�ó�²�j�E�	 �j�ü �²�²�E�j�E�f �	 �j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�²�k�, �²�/�E�7�j�‡�þ�«
�E�Õ�/�²�²�j�, �	 �ó�Û�¤�l�j�ü �‡�ï�²�/�7�j�-�¤�	 �ó�Û�¤�l�j�� �7�7�Û�7�E�‡�þ�E�j�%�G�j�-�� �� ���j�‡�7�7�Û�7�E�‡�þ�E�j�E�	 �j�t �-�¤���j�E�/�‡�Û�þ�²�²�j�f �Û�E�Õ�j�� �Ä�j�½
�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�.���j�Ý �Õ�²�þ�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�f �²�/�²�j�‡�7�ï�²�«�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�²�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	 �þ�j�f �Õ�²�E�Õ�²�/�j�E�Õ�²�l�j�Ì�²�ó�E�j�E�Õ�‡�E
�E�Õ�²�Û�/�j�M�þ�«�²�/�7�E�‡�þ�«�Û�þ�Í �j�	 �Ì�j�l�	 �M�E�Õ�9�ó�²�«�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�Û�ü �, �/�	�e�²�«���j�¿�Â�j�	 �M�E�j�	 �Ì�j�¿�Ç�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�/�‡�E�²�«
�E�Õ�²�Û�/�j�¤�Õ�‡�þ�Í �²�j�‡�7�j�7�Û�Í �þ�Û�Ì�Û�¤�‡�þ�E�j�	 �/�j�e�²�/�l�j�7�Û�Í �þ�Û�Ì�Û�¤�‡�þ�E�j�‡�þ�«�j�Ç�¾�¤�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Û�þ�«�Û�¤�‡�E�²�«
�E�Õ�‡�E�j�E�Õ�²�l�j�f �Û�ó�ó�j�	 �/�j�, �/�	 �£�‡�£�ó�l�j�f �Û�ó�ó�j�£�²�j�‡�£�ó�²�j�E�	 �j�M�7�²�j�E�Õ�²�j�ó�²�‡�/�þ�Û�þ�Í �7�j�£�‡�¤�ï�j�Õ�	 �ü �²��

�� �Ì�E�²�/�j�E�Õ�²�j�f �	 �/�ï�7�Õ�	 �, ���j�E�Õ�²�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²
�E�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j �f �Û�E�Õ�j �E�Õ�²�j �Ì�	 �M�/�j �-�M�/�	 �, �²�‡�þ�j �U�Ü�¯
�þ�²�E�f �	 �/�ï�7�j �-�� �ó�ó�Û�‡�þ�¤�²���j �� �� �U�Ü�¯���j �U�� �ã�-���j �¯�� �U�.
�«�²�e�²�ó�	 �, �²�«�j�‡�þ�j�	 �, �²�þ�j�ó�²�E�E�²�/�j�	 �þ�j�E�Õ�²�j�t �F�F��
�, �/�	 �, �	 �7�Û�þ�Í �j �E�Õ�²�j �Ì�	 �ó�ó�	�f �Û�þ�Í
�/�²�¤�	 �ü �ü �²�þ�«�‡�E�Û�	 �þ�7��

�¯�M�£�7�E�‡�þ�E�Û�‡�ó�ó�l�j�Û�þ�¤�/�²�‡�7�²�j�-�/�‡�7�ü �M�7�‹
�Ì�M�þ�«�Û�þ�Í ��
�¯�‡�Ì�²�Í �M�‡�/�«�j�E�Õ�²�j�ã�	 �M�E�Õ�j�� �Õ�‡�, �E�²�/�j�f �Û�E�Õ
�«�²�«�Û�¤�‡�E�²�«�j�Ì�M�þ�«�Û�þ�Í
�§�²�	 �/�Û�²�þ�E�j�-�/�‡�7�ü �M�7�‹�j�	 �£�ì�²�¤�E�Û�e�²�7
�E�	�f �‡�/�«�j�7�	 �ó�Û�«�‡�/�Û�E�l�j�‡�þ�«�j�‡�¤�E�Û�e�²
�¤�Û�E�Û�v�²�þ�7�Õ�Û�,
�¯�²�¤�M�/�²�j�‡�þ�«�j�7�E�/�²�þ�Í �E�Õ�²�þ�j�E�Õ�²
�-�M�/�	 �, �²�‡�þ�j�¯�	 �ó�Û�«�‡�/�Û�E�l�j�� �	 �/�, �7�j�-�-�¯�� �.
�¤�/�²�7�²�/�e�²�j�‡�þ�«�j�‡�«�²�. �M�‡�E�²�ó�l�j�Ì�M�þ�«�j�E�Õ�²
�E�Õ�/�²�²�j�g�²�l�j�� �¤�E�Û�	 �þ�7
�� �/�²�‡�E�²�j�‡�j�F�	 �M�/�E�Õ�j�g�²�l�j�� �¤�E�Û�	 �þ�j�Ì�	 �/
�Í �ó�	 �£�‡�ó�j�¤�	 �	 �, �²�/�‡�E�Û�	 �þ
�-�þ�7�M�/�²�j�‡�¤�¤�²�7�7�j�‡�¤�/�	 �7�7�j�-�Ä�j�Ì�M�þ�«�Û�þ�Í
�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�7

�½�Õ�²�j�	 �, �²�þ�j�ó�²�E�E�²�/�j�f �‡�7�j�7�Õ�‡�/�²�«�j�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²�j�-�M�/�	 �, �²�‡�þ�j�� �	 �ü �ü �Û�7�7�Û�	 �þ�j�‡�þ�«�j�f �Û�«�²�ó�l�j�«�Û�7�7�²�ü �Û�þ�‡�E�²�«
�‡�ü �	 �þ�Í �j�E�Õ�²�j�þ�²�E�f �	 �/�ï�j�ü �²�ü �£�²�/�7�j�Ì�	 �/�j�E�Õ�²�Û�/�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�f �	 �/�ï�j�‡�E�j�ó�	 �¤�‡�ó�j�ó�²�e�²�ó���j

�U�þ�j�‡�j�¤�	 �	 �/�«�Û�þ�‡�E�Û�	 �þ�j�¤�‡�ó�ó�j�-�Æ�E�Õ�j�• �¤�E�	 �£�²�/�.���j�E�Õ�²�j�Í �/�	 �M�, �j�	 �Ì�j�l�	 �M�þ�Í �j�‡�¤�E�Û�e�Û�7�E�7�j�7�Õ�‡�/�²�«�j�E�Õ�²�Û�/�j�, �/�	 �Í �/�²�7�7
�‡�þ�«�j�7�E�/�‡�E�²�Í �Û�²�7�j�f �Û�E�Õ�j�/�²�, �/�²�7�²�þ�E�‡�E�Û�e�²�7�j�Ì�/�	 �ü �j�U�Ü�¯�j�ü �²�ü �£�²�/�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7�j�-�Á�¾�j�, �‡�k�.���j
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�t �²�‡�þ�f �Õ�Û�ó�²���j �‡�þ�	 �E�Õ�²�/�j �Í �/�	 �M�, �j �	 �Ì�j �l�	 �M�þ�Í
�‡�¤�E�Û�e�Û�7�E�7�j �f �	 �/�ï�²�«�j �	 �þ�j �E�Õ�²�j �, �	 �ó�Û�¤�l�j �, �‡�, �²�/
�F�� �«�e�	 �¤�‡�E�Û�þ�Í �j �Ì�	 �/�j �‡�j �ì�M�7�E���j �Û�þ�¤�ó�M�7�Û�e�²�j �‡�þ�«
�7�M�7�E�‡�Û�þ�‡�£�ó�²�j �-�/�‡�7�ü �M�7�‹�j �‡�þ�«�j �-�¯��
�¤�/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�G�j�E�Õ�‡�E�j�f �Û�ó�ó�j�£�²�j�7�Õ�‡�/�²�«�j�Û�þ�j�²�‡�/�ó�l
�À�¾�À�Ä�j �f �Û�E�Õ�j �E�Õ�²�j �� �Ä�j�½�j �� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j �	 �Ì�j �E�Õ�²
�-�M�/�	 �, �²�‡�þ�j �¤�‡�/�ó�Û�‡�ü �²�þ�E�j �Ì�	 �/�j �E�Õ�²�Û�/
�¤�	 �þ�7�Û�«�²�/�‡�E�Û�	 �þ���j �� �þ�	 �E�Õ�²�/�j �f �	 �/�ï�Û�þ�Í �j �Í �/�	 �M�,
�ó�‡�M�þ�¤�Õ�²�«�j �‡�þ�j �‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j �¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�j �Û�þ
�• �¤�E�	 �£�²�/�j�‡�þ�«�j�v�	�e�²�ü �£�²�/�j�	 �þ�j�7�	 �¤�Û�‡�ó�j�ü �²�«�Û�‡
�-�U�þ�7�E�‡�Í �/�‡�ü �j �‡�þ�«�j �j �Û�þ�ï�²�«�Û�þ�.�j �E�‡�/�Í �²�E�Û�þ�Í �j �‡�þ�«
�Û�þ�Ì�	 �/�ü �Û�þ�Í �j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�j�	 �þ�j�f �Õ�‡�E�j�E�Õ�²�j�t �F�F
�Û�7�j�‡�£�	 �M�E�j�‡�þ�«�j�Õ�	�f �j�E�Õ�²�j�¤�M�/�/�²�þ�E�j�-�� �j�, �/�	 �, �	 �7�‡�ó
�Ì�	 �/�j �-�/�‡�7�ü �M�7�‹�j �‡�þ�«�j �-�¯�� �j �/�Û�7�ï�7�j �‡�¤�¤�²�7�7�j �Ì�	 �/
�Í �/�‡�7�7�/�	 �	 �E�7���j �l�	 �M�E�Õ�9�ó�²�«���j �‡�þ�«�j �¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�l�9
�£�‡�7�²�«�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7�j�E�	 �j�-�Ä�j�Ì�M�þ�«�Û�þ�Í ���j

�U�þ�j �E�Õ�²�j �G�²�þ�²�/�‡�ó�j �� �7�7�²�ü �£�ó�l���j �U�� �ã�-�j �‡�, �, �/�	 �e�²�«�j �� �� �U�Ü�¯�I�7�j �Ü�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�j �§�Û�Í �Õ�E�7
�F�/�‡�ü �²�f �	 �/�ï�j�E�Õ�‡�E�j�f �Û�ó�ó�j�Í �M�Û�«�²�j�	 �M�/�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�f �	 �/�ï�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�¤�	 �ü �Û�þ�Í �j�l�²�‡�/�7���j�½�Õ�²
�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�j�/�Û�Í �Õ�E�7�j�Û�þ�¤�ó�M�«�²�j�E�Õ�²�j�Ì�	 �ó�ó�	 �f �Û�þ�Í �j�	 �e�²�/�‡�ó�ó�j�/�Û�Í �Õ�E�7���j

�U�Ü�¯�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Õ�‡�e�²�j�E�Õ�²�j�/�Û�Í �Õ�E�j�E�	 �j�Õ�‡�e�²�j�E�Õ�²�Û�/�j�7�ï�Û�ó�ó�7���j�ï�þ�	 �f �ó�²�«�Í �²���j�‡�þ�«
�¤�	 �ü �, �²�E�²�þ�¤�Û�²�7�j �Ì�	 �/�ü �‡�ó�ó�l�j �/�²�¤�	 �Í �þ�Û�7�²�«�j �‡�7�j �ó�²�Í �Û�E�Û�ü �‡�E�²�j �¤�	 �þ�E�/�Û�£�M�E�Û�	 �þ�7�j �E�	
�²�«�M�¤�‡�E�Û�	 �þ���j�²�ü �, �ó�	 �l�ü �²�þ�E���j�‡�þ�«�j�¤�Û�e�Û�¤�j�ó�Û�Ì�²��
�U�Ü�¯�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Õ�‡�e�²�j�E�Õ�²�j�/�Û�Í �Õ�E�j�E�	 �j�²�þ�Í �‡�Í �²�j�Û�þ�j�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í
�/�²�Í �‡�/�«�ó�²�7�7�j�	 �Ì�j�¤�	 �M�þ�E�/�l�j�	 �Ì�j�	 �/�Û�Í �Û�þ���j�Û�þ�¤�	 �ü �²���j�Í �²�þ�«�²�/�j�Û�«�²�þ�E�Û�E�l�j�‡�þ�«�j�7�²�k�M�‡�ó
�	 �/�Û�²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�j �	 �/�j �‡�£�Û�ó�Û�E�l���j �U�Ü�¯�j �, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j �Õ�‡�e�²�j �E�Õ�²�j �/�Û�Í �Õ�E�j �E�	 �j �Õ�‡�e�²�j �E�Õ�²�Û�/
�¤�	 �þ�E�/�Û�£�M�E�Û�	 �þ�7�j�E�	 �j�²�þ�e�Û�/�	 �þ�ü �²�þ�E�‡�ó�j�7�M�7�E�‡�Û�þ�‡�£�Û�ó�Û�E�l���j�¤�ó�Û�ü �‡�E�²�j�/�²�7�Û�ó�Û�²�þ�¤�²���j�‡�þ�«
�7�	 �¤�Û�‡�ó�j�ì�M�7�E�Û�¤�²�j�Ì�	 �/�ü �‡�ó�ó�l�j�/�²�¤�	 �Í �þ�Û�7�²�«���j�e�‡�ó�M�²�«���j�‡�þ�«�j�7�M�, �, �	 �/�E�²�«���j
�U�Ü�¯�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Õ�‡�e�²�j�E�Õ�²�j�/�Û�Í �Õ�E�j�E�	 �j�²�þ�Í �‡�Í �²�j�Û�þ�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j�	 �, �, �	 �/�E�M�þ�Û�E�Û�²�7
�7�M�, �, �	 �/�E�²�«�j�£�l�j�Ì�M�þ�«�Û�þ�Í �j�7�l�7�E�²�ü �7�j�Í �/�	 �M�þ�«�²�«�j�Û�þ�j�Ì�‡�Û�/�þ�²�7�7���j�E�/�‡�þ�7�, �‡�/�²�þ�¤�l���j�‡�þ�«
�«�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�‡�ó�j�e�‡�ó�M�²�7��
�U�Ü�¯�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Õ�‡�e�²�j�E�Õ�²�j�/�Û�Í �Õ�E�j�E�	 �j�²�þ�Í �‡�Í �²�j�Û�þ�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j�²�k�, �²�/�Û�²�þ�¤�²�7
�E�Õ�‡�E�j �‡�/�²�j �7�‡�Ì�²���j �Û�þ�¤�ó�M�7�Û�e�²���j �‡�þ�«�j �Í �/�	 �M�þ�«�²�«�j �Û�þ�j �/�	 �£�M�7�E�j �/�Û�Í �Õ�E�7�9�£�‡�7�²�«
�, �/�	 �E�²�¤�E�Û�	 �þ�7��
�U�Ü�¯�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Õ�‡�e�²�j�E�Õ�²�j�/�Û�Í �Õ�E�j�‡�þ�«�j�E�Õ�²�j�/�²�7�, �	 �þ�7�Û�£�Û�ó�Û�E�l�j�E�	 �j�²�þ�Í �‡�Í �²�j�f �Û�E�Õ
�Õ�	 �7�E�j �¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�Û�²�7�j �Û�þ�j �f �‡�l�7�j �E�Õ�‡�E�j �/�²�7�, �²�¤�E�j �E�Õ�²�Û�/�j �¤�M�ó�E�M�/�²�7���j �e�‡�ó�M�²�7���j �‡�þ�«
�ó�²�‡�«�²�/�7�Õ�Û�, ��
�U�Ü�¯�j �, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j �Õ�‡�e�²�j �E�Õ�²�j �/�Û�Í �Õ�E�j �E�	 �j �£�²�j �, �/�	 �E�²�¤�E�²�«���j �Û�þ�Ì�	 �/�ü �²�«���j �‡�þ�«
�7�M�, �, �	 �/�E�²�«�j �f �Õ�²�þ�j �e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j �Û�þ�j �¤�	 �þ�E�²�k�E�7�j �‡�Ì�Ì�²�¤�E�²�«�j �£�l�j �¤�	 �þ�Ì�ó�Û�¤�E��
�	 �¤�¤�M�, �‡�E�Û�	 �þ���j�, �	 �ó�Û�E�Û�¤�‡�ó�j�/�²�, �/�²�7�7�Û�	 �þ���j�	 �/�j�7�l�7�E�²�ü �Û�¤�j�e�Û�	 �ó�²�þ�¤�²��
�U�Ü�¯�j �, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j �Õ�‡�e�²�j �E�Õ�²�j �/�Û�Í �Õ�E�j �E�	 �j �£�²�j �ü �²�‡�þ�Û�þ�Í �Ì�M�ó�ó�l�j �Û�þ�e�	 �ó�e�²�«�j �Û�þ�j �E�Õ�²
�Í �	 �e�²�/�þ�‡�þ�¤�²���j �«�²�¤�Û�7�Û�	 �þ�9�ü �‡�ï�Û�þ�Í ���j �‡�þ�«�j �7�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤�j �«�Û�/�²�¤�E�Û�	 �þ�j �	 �Ì�j �U�Ü�¯
�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7���j�þ�²�E�f �	 �/�ï�7���j�‡�þ�«�j�, �/�	 �ì�²�¤�E�7��
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�U�þ�j �À�¾�À�Ã���j �f �²�j �ó�‡�M�þ�¤�Õ�²�«�j �‡�j �þ�²�f
�� �	 �ü �ü �M�þ�Û�¤�‡�E�Û�	 �þ�7�j �O�M�£�j �	 �þ�j �E�Õ�²�j �, �ó�‡�E�Ì�	 �/�ü
�� �	 �«�‡���j�E�	 �j�, �/�	 �ü �	 �E�²�j�E�Õ�²�j�¤�	 �	 �/�«�Û�þ�‡�E�Û�	 �þ�j�	 �Ì�j�ì�	 �Û�þ�E
�¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�7�j �‡�ü �	 �þ�Í �j �ü �²�ü �£�²�/
�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7���j �Ý �Õ�Û�ó�²�j �E�Õ�²�/�²�j �Û�7�j �‡�j �ó�²�‡�/�þ�Û�þ�Í
�¤�M�/�e�²�j�M�7�Û�þ�Í �j�E�Õ�²�j�þ�²�f �j�E�	 �	 �ó���j�f �²�j�‡�/�²�j�Õ�‡�, �, �l�j�E�	
�/�²�, �	 �/�E�j �ü �	 �/�²�j �ì�	 �Û�þ�E�j �¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�Û�þ�Í �j �E�Õ�‡�þ�j �Û�þ
�, �/�²�e�Û�	 �M�7�j�l�²�‡�/�7��

�U�þ�j�	 �M�/�j�‡�þ�þ�M�‡�ó�j�/�²�, �	 �/�E�j�À�¾�À�Â�9�À�Ã�j�f �²�j�‡�þ�þ�M�‡�ó�ó�l
�/�²�, �	 �/�E�j �	 �þ�j �	 �M�/�j �e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�j �þ�M�ü �£�²�/�7��
�Ì�Û�þ�‡�þ�¤�²�7���j �, �/�	 �ì�²�¤�E�7���j�, �	 �ó�Û�¤�Û�²�7���j �ã�-�� �j �‡�¤�E�Û�e�Û�E�Û�²�7
�‡�þ�«�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�j�²�k�, �²�/�Û�²�þ�¤�²�7���j�U�þ�j�E�Õ�²�j�¤�M�/�/�²�þ�E
�²�«�Û�E�Û�	 �þ�j �E�Õ�²�j �E�Õ�²�ü �‡�E�Û�¤�j �Ì�	 �¤�M�7�j �f �‡�7�j �	 �þ
�%�Û�e�²�/�7�Û�E�l���j�-�. �M�Û�E�l�j�‡�þ�«�j�U�þ�¤�ó�M�7�Û�	 �þ���j�j

�¯�	 �¤�Û�‡�ó�j �ü �²�«�Û�‡�j �¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�7�j �	 �Ì�j �/�²�ó�²�e�‡�þ�¤�²
�Û�þ�¤�ó�M�«�²�«��

�½�	 �j�, �/�	 �ü �	 �E�²�j�G�/�²�²�þ�²�/�j�½�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j�, �	 �ó�Û�¤�l�j�-�U�� �ã�-�I�7�j�¤�	 �ü �ü �Û�E�ü �²�þ�E�j�Ì�	 �/�j�‡�j�7�M�7�E�‡�Û�þ�‡�£�ó�²
�‡�þ�«�j�/�²�Í �²�þ�²�/�‡�E�Û�e�²�j�Ì�M�E�M�/�²�.�j�;�j�¿�Ã�E�Õ�j�E�	 �j�À�Â�E�Õ�j�F�²�£�/�M�‡�/�l
�� �þ�E�Û�/�‡�¤�Û�7�ü �j�f �²�²�ï�j�¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�j�¤�	 �	 �/�«�Û�þ�‡�E�²�«�j�£�l�j�E�Õ�²�j�%�-�U�j�¯�M�£�9�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�‡�þ�«
�ã�	 �M�E�Õ�j�- �þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�-�ã�-�� �.�j�;�j�¿�Å�E�Õ�j�E�	 �j�À�¿�7�E�j�t �‡�/�¤�Õ
�½�	 �j�, �/�	 �ü �	 �E�²�j�� �‡�/�²�j�E�	 �j�- �þ�Í �‡�Í �²�j�, �	 �ó�Û�¤�l�j�-�U�� �ã�-�I�7�j�, �	 �ó�Û�¤�l�j�	 �þ�j�7�‡�Ì�²�Í �M�‡�/�«�Û�þ�Í �j�¤�Õ�Û�ó�«�/�²�þ�.�j�;
�Á�/�«�j�E�	 �j�¿�Ä�E�Õ�j�e�M�þ�²
�ã�-�� �j�Ý �²�²�ï ���j�¤�	 �	 �/�«�Û�þ�‡�E�²�«�j�£�l�j�E�Õ�²�j�U�� �ã�-�I�7�j�ã�	 �M�E�Õ�j�- �þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�E�	
�, �/�	 �ü �	 �E�²�j�ü �²�‡�þ�Û�þ�Í �Ì�M�ó�j�l�	 �M�E�Õ�j�²�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�;�j�À�Ã�E�Õ�j�E�	 �j�À�Ç�E�Õ�j�� �M�Í �M�7�E
�t �F�F�j�¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ���j�Û�þ�j�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�	 �þ�j�f �Û�E�Õ�j�7�Û�7�E�²�/�j�þ�²�E�f �	 �/�ï�7�j�E�	 �j�‡�«�e�	 �¤�‡�E�²�j�Ì�	 �/�j�‡�þ
�-�/�‡�7�ü �M�7�‹�j�Ì�/�‡�ü �²�f �	 �/�ï�j�E�Õ�‡�E�j�²�ü �, �	 �f �²�/�7�j�l�	 �M�E�Õ�j�;�j�À�Ç�E�Õ�j�• �¤�E�	 �£�²�/�j�E�	 �j�¿�À�E�Õ
�v�	 �e�²�ü �£�²�/

�¿�Å



�Ý �²�j�, �M�£�ó�Û�7�Õ�²�«�j�Ä�j�, �	 �7�E�7�j�	 �þ�j�‡�e�²�/�‡�Í �²�j�, �²�/�j�ü �	 �þ�E�Õ���j�	 �þ�j�U�þ�7�E�‡�Í �/�‡�ü �j�‡�þ�«�j�F�‡�¤�²�£�	 �	 �ï ���j�Ý �²
�f �²�/�²�j�‡�ó�7�	 �j�‡�£�ó�²�j�E�	 �j�Û�þ�¤�/�²�‡�7�²�j�Û�þ�E�²�/�‡�¤�E�Û�	 �þ�7���j�E�Õ�‡�þ�ï�7�j�E�	 �j�E�Õ�²�j�²�þ�Í �‡�Í �Û�þ�Í �j�¤�	 �þ�E�²�þ�E���j�M�, �j�E�	
�Ã�¾�j�Û�þ�E�²�/�‡�¤�E�Û�	 �þ�j�, �²�/�j�, �	 �7�E�j�	 �þ�j�‡�e�²�/�‡�Í �²�j�Û�þ�j�À�¾�À�Ã���j�• �M�/�j�j �Û�þ�ï�²�«�U�þ�j�, �/�²�7�²�þ�¤�²�j�Û�7�j�7�E�Û�ó�ó�j�ó�Û�ü �Û�E�²�«
�£�M�E�j �f �²�j �Õ�	 �, �²�j �E�	 �j �Û�þ�¤�/�²�‡�7�²�j �	 �M�/�j �	 �M�E�/�²�‡�¤�Õ�j �‡�þ�«�j �¤�	 �þ�þ�²�¤�E�j �f �Û�E�Õ�j �	 �E�Õ�²�/�j �, �	 �E�²�þ�E�Û�‡�ó
�Û�þ�7�E�Û�E�M�E�Û�	 �þ�‡�ó�j�, �‡�/�E�þ�²�/�7�j�Û�þ�j�À�¾�À�Ä���j

�½�Õ�²�j�E�f �	 �j�²�«�Û�E�Û�	 �þ�7�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�U�� �ã�-�j�v�²�f �7�ó�²�E�E�²�/�j�-�E�Õ�²�j�Ì�Û�/�7�E�j�	 �þ�²�j�	 �þ�j�	 �M�/�j�, �	 �ó�Û�¤�l�j�� �‡�/�²�j�E�	
�- �þ�Í �‡�Í �²�j�E�	 �j�‡�«�«�/�²�7�7�j�E�Õ�²�j�7�‡�Ì�²�Í �M�‡�/�«�Û�þ�Í �j�	 �Ì�j�¤�Õ�Û�ó�«�/�²�þ���j�E�Õ�²�j�7�²�¤�	 �þ�«�j�	 �þ�²�j�Ì�/�	 �ü �j�E�Õ�²�j�ã�-�� �.
�f �²�/�²�j �7�, �/�²�‡�«�j �f �Û�«�²�ó�l�j �e�Û�‡�j �²�ü �‡�Û�ó�j �ó�Û�7�E�7���j �7�	 �¤�Û�‡�ó�j �ü �²�«�Û�‡�j �‡�þ�«�j �	 �M�/�j �f �²�£�7�Û�E�²���j �½�Õ�²�7�²
�v�²�f �7�ó�²�E�E�²�/�j�ó�‡�M�þ�¤�Õ�²�7�j�f �²�/�²�j�E�Û�ü �²�«�j�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²�Û�/�j�¤�	 �/�/�²�7�, �	 �þ�«�Û�þ�Í �j�¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�7���j

�½�Õ�²�j �E�f �	 �j �v�²�f �7�ó�²�E�E�²�/�7�j �-�t �‡�/�¤�Õ�j �‡�þ�«�j �� �M�Í �M�7�E�.�j �f �Û�E�Õ�Û�þ�j �E�Õ�²�j �j �U�Ü�-�9�-�k�j �, �/�	 �ì�²�¤�E�j �f �²�/�²
�«�Û�7�7�²�ü �Û�þ�‡�E�²�«�j�E�	 �j�ü �	 �/�²�j�E�Õ�‡�þ�j�Ã�¾�¾�j�M�þ�Û�. �M�²�j�²�ü �‡�Û�ó�j�‡�«�«�/�²�7�7�²�7���j�‡�7�j�E�Õ�²�j�7�M�£�7�¤�/�Û�£�²�/�j�ó�Û�7�E
�¤�	 �þ�E�Û�þ�M�²�7�j�E�	 �j�Í �/�	 �f �j�ü �Û�«�f �‡�l�j�E�Õ�/�	 �M�Í �Õ�j�E�Õ�‡�E�j�, �/�	 �ì�²�¤�E�I�7�j�Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ��

�Ý �²�j�E�‡�7�ï�²�«�j�£�	 �E�Õ�j�‡�j�Í �/�‡�, �Õ�Û�¤�j�«�²�7�Û�Í �þ�²�/�j�‡�þ�«�j�‡�j�f �²�£�7�Û�E�²�j�E�²�¤�Õ�9�¤�	 �ü �, �‡�þ�l�j�-�, �/�	 �9�£�	 �þ�	
�, �‡�/�E�þ�²�/�7�Õ�Û�, �j�f �Û�E�Õ�j�½�²�¤�Õ�j�E�	 �j�E�Õ�²�j�§�²�7�¤�M�²�.�j�f �Û�E�Õ�j�	 �e�²�/�Õ�‡�M�ó�Û�þ�Í �j�E�Õ�²�j�f �²�£�7�Û�E�²���j�/�²�e�‡�ü �, �Û�þ�Í
�Û�E�j�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²�j�þ�²�f �j�£�/�‡�þ�«�Û�þ�Í ���j�‡�þ�«�j�, �/�	 �«�M�¤�Û�þ�Í �j�‡�j�ü �	 �/�²�j�‡�¤�¤�²�7�7�Û�£�ó�²�j�Û�þ�E�²�/�Ì�‡�¤�²���j�Û�¤�l�²���	 �/�Í ���j

�½�	 �j�7�E�/�²�þ�Í �E�Õ�²�þ�j�7�E�‡�Ì�Ì�j�¤�‡�, �‡�¤�Û�E�l�j�‡�þ�«�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�j�ï�þ�	 �f �ó�²�«�Í �²���j�U�� �ã�-�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�²�«�j�E�Õ�/�²�²
�E�Õ�²�ü �‡�E�Û�¤�j�¤�‡�ó�ó�7���j�¤�/�²�‡�E�Û�þ�Í �j�þ�	 �þ�9�Ì�	 �/�ü �‡�ó�j�ó�²�‡�/�þ�Û�þ�Í �j�7�²�E�E�Û�þ�Í �j�E�	 �j�7�Õ�‡�/�²�j�Í �	 �	 �«�j�, �/�‡�¤�E�Û�¤�²�7���j

�Á�¿�7�E�j�e�M�ó�l�j�9�j�%�Û�, �ó�	 �ü �‡�j�Û�þ�j�U�Ü�¯�j�-�¿�Ä�j�, �‡�k�.
�¿�Â�E�Õ�j�� �M�Í �M�7�E�j�;�j�U�þ�¤�ó�M�7�Û�	 �þ�j�-�¿�À�j�, �‡�k�.
�j�À�Ã�E�Õ�j�¯�²�, �E�²�ü �£�²�/�j�;�j�O�	 �ü �²�¤�	 �ü �Û�þ�Í �j�¤�‡�ü �, �7�j�-�¿�Ã�j�, �‡�k�.

�¿�Æ



�� �¤�E�Û�e�Û�E�l �• �M�E�, �M�E

�§�²�‡�¤�Õ�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�À�j�U�� �ã�-
�þ�²�f �7�ó�²�E�E�²�/�7�j

�À���Ã�¾�¾�j�/�²�‡�«�²�/�7�j�e�Û�‡�j�7�	 �¤�Û�‡�ó�j�ü �²�«�Û�‡���j�f �²�£�7�Û�E�²���j�‡�þ�«
�²�ü �‡�Û�ó�j�ó�Û�7�E�7�j

�§�²�‡�¤�Õ�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�À�j�j �Û�e�²�9�-�k
�þ�²�f �7�ó�²�E�E�²�/�7 �Ã�Â�Å�j�7�M�£�7�¤�/�Û�£�²�/�7�j�‡�þ�«�j�Í �/�	 �f �Û�þ�Í ��

�U�þ�¤�/�²�‡�7�²�«�j�þ�M�ü �£�²�/�j�	 �Ì�j�Ä�þ�Û�. �M�²
�Ý �²�£�7�Û�E�²�j�Ü�Û�7�Û�E�	 �/�7�j�-�Ä�Ý �Ü�7�.�j�E�	
�U�� �ã�-�I�7�j�f �²�£�7�Û�E�²

�Æ�À�Æ�¾�j�%�ü �	 �þ�E�Õ�j�M�þ�Û�. �M�²�j�f �²�£�7�Û�E�²�j�e�Û�7�Û�E�	 �/�7

�U�þ�¤�/�²�‡�7�²�«�j�7�	 �¤�Û�‡�ó�j�ü �²�«�Û�‡
�, �/�²�7�²�þ�¤�²

�Ä�j�, �	 �7�E�7�j�	 �þ�j�‡�e�²�/�‡�Í �²�j�, �²�/�j�ü �	 �þ�E�Õ���j�f �Û�E�Õ�j�‡�j�E�	 �E�‡�ó�j�	 �Ì
�Å�Ç�j�, �	 �7�E�7�j�Û�þ�j�À�¾�À�Ã�j�-�E�	 �j�«�‡�E�²�j�ü �Û�«�9�%�²�¤�²�ü �£�²�/�.

�v�M�ü �£�²�/�j�	 �Ì�j�7�	 �¤�Û�‡�ó�j�ü �²�«�Û�‡
�Ì�	 �ó�ó�	 �f �²�/�7�j

�Å�Æ���¾�¾�¾�j�E�	 �E�‡�ó�j�Ì�	 �ó�ó�	 �f �²�/�7�j�-�Û�þ�¤�ó�M�«�Û�þ�Í �j�‡�¤�¤�	 �M�þ�E�7�j�	 �Ì
�ü �²�ü �£�²�/�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�7�.

�v�M�ü �£�²�/�j�	 �Ì�j�Û�þ�E�²�/�‡�¤�E�Û�	 �þ�7�j�f �Û�E�Õ
�7�	 �¤�Û�‡�ó�j�ü �²�«�Û�‡�j�, �	 �7�E�7 �Ã�¾�j�Û�þ�E�²�/�‡�¤�E�Û�	 �þ�7�j�, �²�/�j�, �	 �7�E�j�	 �þ�j�‡�e�²�/�‡�Í �²�j�Û�þ�j�À�¾�À�Ã��

�� �	 �	 �, �²�/�‡�E�Û�	 �þ�j�‡�ü �	 �þ�Í
�ü �²�ü �£�²�/�7�j�Õ�‡�7�j�Û�ü �, �/�	 �e�²�«
�E�Õ�/�	 �M�Í �Õ�j�ì�	 �Û�þ�E�j�¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�7�j�‡�þ�«
�, �/�	 �ì�²�¤�E�7��

�� �‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�7�j�E�	 �j�, �/�	 �ü �	 �E�²�j�	 �M�/�j�G�/�²�²�þ�²�/
�½�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j�¤�	 �ó�Û�¤�l�j�¿�Ã���9�À�Â���j�F�²�£�/�M�‡�/�l�j�‡�þ�«�j�	 �M�/�j�� �‡�/�²
�E�	 �j�- �þ�Í �‡�Í �²�j�¤�	 �ó�Û�¤�l�j�Á���9�¿�Ä���j�e�M�þ�²�j
�� �þ�E�Û�9�/�‡�¤�Û�7�ü �j�f �²�²�ï�j�¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�j�¤�	 �	 �/�«�Û�þ�‡�E�²�«�j�£�l
�%�-�U�j�¯�M�£�9�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�‡�þ�«�j�ã�-�� �j�;�j�¿�Å�9�À�¿�7�E�j�t �‡�/�¤�Õ
�ã�-�� �j�f �²�²�ï�j�À�Ã�E�Õ�j�9�j�À�Ç�E�Õ�j�� �M�Í �M�7�E
�t �F�F�j�¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�j�À�Ç���¿�¾�j�;�j�¿�À���¿�¿�j�E�	 �j�‡�«�e�	 �¤�‡�E�²�j�Ì�	 �/�j�‡�þ
�-�/�‡�7�ü �M�7�‹�j�Ì�/�‡�ü �²�f �	 �/�ï�j�E�Õ�‡�E�j�²�ü �, �	 �f �²�/�j�l�	 �M�E�Õ���j

�Ý �Û�E�Õ�j�	 �M�/�j�ü �²�ü �£�²�/�7�j�f �²�j�7�Õ�‡�/�²�«�j�E�Õ�²�j�‡�þ�þ�M�‡�ó�j�. �M�‡�ó�Û�E�l�j�‡�7�7�M�/�‡�þ�¤�²�j�/�²�, �	 �/�E�j�Û�þ�j�f �Õ�Û�¤�Õ�j�f �²
�‡�þ�‡�ó�l�7�²�«�j�E�Õ�²�j�Ì�²�²�«�£�‡�¤�ï�j�Ì�/�	 �ü �j�E�Õ�²�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j�l�²�‡�/�j�À�¾�À�Â�9�À�Ã�j�E�	
�¤�	 �þ�E�Û�þ�M�²�j�Û�ü �, �/�	 �e�Û�þ�Í �j�	 �M�/�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j�. �M�‡�ó�Û�E�l���j

�• �M�/�j�ü �²�«�Û�‡�j�/�²�‡�¤�Õ�j�Û�þ�j�À�¾�À�Ã�j�f �‡�7�j�‡�7�j�Ì�	 �ó�ó�	 �f �7���j

�¿�Ç
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�U�þ�j�À�¾�À�¿�j�‡�þ�«�j�À�¾�À�À�j�U�� �ã�-�j�‡�, �, �/�	 �e�²�«�j�E�Õ�/�²�²�j�þ�²�f �j�, �	 �ó�Û�¤�Û�²�7�j�E�	 �j�Í �M�Û�«�²�j�E�Õ�²�j�f �	 �/�ï�j�	 �Ì�j�E�Õ�²
�ü �²�ü �£�²�/�7���j �G�/�²�²�þ�²�/�j �½�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j �;�j �U�� �ã�-�I�7�j �¤�	 �ü �ü �Û�E�ü �²�þ�E�j �E�	 �j �‡�j �/�²�Í �²�þ�²�/�‡�E�Û�e�²�j �‡�þ�«
�7�M�7�E�‡�Û�þ�‡�£�ó�²�j �Ì�M�E�M�/�²���j �¯�‡�Ì�²�/�j �½�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j �	 �þ�j �‡�«�«�/�²�7�7�Û�þ�Í �j �7�²�k�M�‡�ó�j �e�Û�	 �ó�²�þ�¤�²�j �Û�þ
�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j�‡�þ�«�j�� �‡�/�²�j�E�	 �j�- �þ�Í �‡�Í �²�j�	 �þ�j�7�‡�Ì�²�Í �M�‡�/�«�Û�þ�Í �j�¤�Õ�Û�ó�«�/�²�þ���j
�U�þ�j �À�¾�À�Ã���j �E�Õ�²�j �¯�M�£�j �� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j �	 �þ�j �¤�	 �ó�Û�¤�l�j �U�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�j �Õ�‡�«�j �7�²�e�²�þ�j �	 �þ�ó�Û�þ�²
�ü �²�²�E�Û�þ�Í �7�j�	 �þ�j�¯�‡�Ì�²�/�j�½�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j�‡�þ�«�j�� �‡�/�²�j�E�	 �j�- �þ�Í �‡�Í �²�j�-�¿�Á�E�Õ�j�F�²�£�/�M�‡�/�l���j�¿�Â�E�Õ�j�t �‡�/�¤�Õ��
�¿�Ã�E�Õ�j�t �‡�l���j�¿�Ç�E�Õ�j�e�M�þ�²���j�À�Â�E�Õ�j�e�M�ó�l���j�¿�Å�E�Õ�j�¯�²�, �E�²�ü �£�²�/���j�Ç�E�Õ�j�• �¤�E�	 �£�²�/�.�j�‡�þ�«�j�²�Û�Í �Õ�E�j�	 �þ�ó�Û�þ�²
�ü �²�²�E�Û�þ�Í �7�j�	 �þ�j�E�Õ�²�j�G�/�²�²�þ�²�/�j�½�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j�, �	 �ó�Û�¤�l�j�-�À�À�þ�«�j�e�‡�þ�M�‡�/�l���j�¿�Ç�E�Õ�j�F�²�£�/�M�‡�/�l���j�¿�À�E�Õ
�t �‡�/�¤�Õ���j�Ç�E�Õ�j�� �, �/�Û�ó���j�¿�Æ�E�Õ�j�e�M�þ�²���j�À�Á�/�«�j�e�M�ó�l���j�À�Æ�E�Õ�j�� �M�Í �M�7�E���j�À�Ã�E�Õ�j�¯�²�, �E�²�ü �£�²�/�.�j�E�	 �j�²�þ�7�M�/�²
�E�Õ�²�j�Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�¤�	 �ü �ü �Û�E�ü �²�þ�E�7�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�E�Õ�/�²�²�j�, �	 �ó�Û�¤�Û�²�7���j�U�þ�j�	 �M�/�j�‡�þ�þ�M�‡�ó
�/�²�, �	 �/�E���j �E�Õ�²�j �, �/�	 �Í �/�²�7�7�j �	 �þ�j �E�Õ�²�j �Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�j �	 �Ì�j �E�Õ�²�j �E�Õ�/�²�²�j �, �	 �ó�Û�¤�Û�²�7�j �Û�7
�«�	 �¤�M�ü �²�þ�E�²�«��

�U�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�, �	 �ó�Û�¤�Û�²�7�j�Õ�‡�7�j�£�²�²�þ�j�‡�¤�Õ�Û�²�e�²�«�j�‡�E�j�«�Û�Ì�Ì�²�/�²�þ�E�j�ó�²�e�²�ó�7���j

�‡�.�j�¯�‡�Ì�²�/�j�½�	 �Í �²�E�Õ�²�/

�¿�Ã�Á�j�7�E�‡�Ì�Ì�j�Õ�‡�e�²�j�£�²�²�þ�j�E�/�‡�Û�þ�²�«�j�E�	 �j�«�‡�E�²�j�	 �þ�j�Õ�	 �f
�E�	 �j�, �/�²�e�²�þ�E�j�‡�þ�«�j�/�²�7�, �	 �þ�«�j�E�	 �j�7�²�k�M�‡�ó�j�e�Û�	 �ó�²�þ�¤�²��
�M�7�Û�þ�Í �j�U�� �ã�-�I�7�j�• �M�/�j�¤�	 �ó�Û�¤�l�j�Û�þ�j�� �¤�E�Û�	 �þ�j�E�	 �	 �ó�ï�Û�E��
�½�Õ�²�j �þ�²�E�f �	 �/�ï�j �	 �Ì�j �Á�Ã�j �Ì�	 �¤�‡�ó�j �, �²�/�7�	 �þ�7
�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�¤�‡�E�²�7�j�Û�þ�j�‡�j�Ý �Õ�‡�E�7�‡�, �, �j�Í �/�	 �M�, �j�‡�þ�«
�Õ�‡�7�j �ü �²�E�j �‡�j �Ì�²�f �j �E�Û�ü �²�7�j �	 �þ�ó�Û�þ�²�j �E�	 �j �«�Û�7�¤�M�7�7
�7�, �²�¤�Û�Ì�Û�¤�j �¤�‡�7�²�j �7�E�M�«�Û�²�7�j �	 �þ�j �7�²�k�M�‡�ó�j �e�Û�	 �ó�²�þ�¤�²
�-�À�¾ �j �t �‡�l���j �Â �j �¯�²�, �E�²�ü �£�²�/�j �‡�þ�«�j �f �Û�E�Õ
�‡�«�«�Û�E�Û�	 �þ�‡�ó�j�/�²�Í �Û�	 �þ�‡�ó�j�ü �²�²�E�Û�þ�Í �7�j�	 �þ�j�À�Â �j�‡�þ�«
�À�Ã �j �¯�²�, �E�²�ü �£�²�/�.���j �� �l�j �²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �Û�þ�Í �j �Í �	 �	 �«
�, �/�‡�¤�E�Û�¤�²�7�j �‡�þ�«�j �«�Û�7�¤�M�7�7�Û�þ�Í �j �¤�‡�7�²�7���j �E�Õ�²
�þ�²�E�f �	 �/�ï�j �	 �Ì�j �Ì�	 �¤�‡�ó�j �, �²�/�7�	 �þ�7�j �Õ�‡�7�j �£�M�Û�ó�E�j �E�Õ�²�Û�/
�¤�‡�, �‡�¤�Û�E�l�j �E�	 �j �‡�«�«�/�²�7�7�j �¤�‡�7�²�7�j �	 �Ì�j �7�²�k�M�‡�ó
�e�Û�	 �ó�²�þ�¤�²�j �Û�þ�j �‡�j �, �/�	 �Ì�²�7�7�Û�	 �þ�‡�ó�j �f �‡�l��
�� �«�«�Û�E�Û�	 �þ�‡�ó�ó�l���j�‡�þ�j�� �«�e�Û�7�	 �/�l�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�f �‡�7
�7�²�E�j �M�, �j �E�	 �j �7�M�, �, �	 �/�E�j �f �Û�E�Õ�j �«�Û�Ì�Ì�Û�¤�M�ó�E�j �¤�‡�7�²�7
�-�ü �²�²�E�Û�þ�Í �7�j�	 �þ�j�¿�Á �j�F�²�£�/�M�‡�/�l���j�¿�Á �j�t �‡�/�¤�Õ���j�À�À
�� �, �/�Û�ó���j�‡�þ�«�j�¿�Ç �j�t �‡�l�.���j

�E�Õ �E�Õ

�E�Õ

�E�Õ

�E�Õ �E�Õ �þ�«

�E�Õ

�t �	 �/�²�	 �e�²�/���j�7�E�‡�Ì�Ì���j�¤�	 �9�f �	 �/�ï�²�/�7�j�‡�þ�«�j�£�	 �‡�/�«�j�	 �Ì�j�ü �‡�þ�‡�Í �²�/�7�j�Ì�/�	 �ü �j�Á�Ã�j�ü �²�ü �£�²�/�7�j�Õ�‡�e�²
�7�Û�Í �þ�²�«�j�‡�j�¤�	 �«�²�j�	 �Ì�j�¤�	 �þ�«�M�¤�E�j�Õ�Û�Í �Õ�ó�Û�Í �Õ�E�Û�þ�Í �j�E�Õ�²�Û�/�j�¤�	 �ü �ü �Û�E�ü �²�þ�E�j�/�²�Í �‡�/�«�Û�þ�Í �j�E�Õ�²�j�E�	 �, �Û�¤
�	 �Ì�j�7�²�k�M�‡�ó�j�e�Û�	 �ó�²�þ�¤�²���j�À�Â�j�ü �²�ü �£�²�/�7�j�Õ�‡�e�²�j�7�M�£�ü �Û�E�E�²�«�j�¤�	 �ü �, �/�²�Õ�²�þ�7�Û�e�²�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�j�, �ó�‡�þ�7
�	 �þ�j �¯�‡�Ì�²�/�j �½�	 �Í �²�E�Õ�²�/���j �¤�	 �ü �ü �Û�E�E�Û�þ�Í �j �E�Õ�²�ü �7�²�ó�e�²�7�j �f �Û�E�Õ�j �¤�	 �þ�¤�/�²�E�²�j �‡�¤�E�Û�	 �þ�7�j �E�	
�‡�«�«�/�²�7�7�Û�þ�Í �j�7�²�k�M�‡�ó�j�e�Û�	 �ó�²�þ�¤�²�j�Û�þ�j�E�Õ�²�Û�/�j�f �	 �/�ï ���j

�À�¾



�Á�¾�j�ü �²�ü �£�²�/�7�j�‡�/�²�j�‡�¤�E�Û�e�²�ó�l�j�Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�Û�þ�Í �j�²�¤�	 �ó�	 �Í �Û�¤�‡�ó�j�¤�	 �ü �ü �Û�E�ü �²�þ�E�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�Û�/�j�	 �Ì�Ì�Û�¤�²
�‡�þ�«�j�E�Õ�²�Û�/�j�f �	 �/�ï�j�f �Û�E�Õ�j�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�7�j�‡�þ�«�j�²�þ�Í �‡�Í �²�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�j�Û�þ�j�ó�	 �¤�‡�ó�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�7�j�-�ó�Û�ï�²
�E�/�²�²�j�, �ó�‡�þ�E�Û�þ�Í ���j�f �‡�7�E�²�j�¤�	 �ó�ó�²�¤�E�Û�	 �þ�.��

�£�.�j�G�/�²�²�þ�²�/�j�½�	 �Í �²�E�Õ�²�/

�À�¿



�(�� �l ���_�" ���; ���N�� �5�_
�� �R�R���: �
 �5�l �_
�F�/�	 �ü �j�À�À�þ�«�j�E�	 �j�À�Ä�E�Õ�j�v�	 �e�²�ü �£�²�/�j�À�¾�À�Ã�j�E�Õ�²�j�Á�Â�E�Õ�j�G�²�þ�²�/�‡�ó�j�� �7�7�²�ü �£�ó�l�j�-�G�� �.�j�	 �Ì�j�U�� �ã�-
�E�	 �	 �ï�j�, �ó�‡�¤�²�j�Û�þ�j�j �Û�ü �‡���j�¤�²�/�M�j�f �Û�E�Õ�j�Ã�À�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Ì�/�	 �ü �j�Á�À�j�ü �²�ü �£�²�/�7�j�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	 �þ��
�Û�þ�¤�ó�M�«�Û�þ�Í �j �E�Õ�/�²�²�j �ü �²�ü �£�²�/�7�j �	 �Ì�j �U�� �ã�-�I�7�j �ã�	 �M�E�Õ�j �- �þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j �� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²���j �U�þ
�, �/�²�, �‡�/�‡�E�	 �/�l�j�¤�‡�ó�ó�7�j�E�Õ�²�j�¯�M�£�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�7�j�Õ�‡�«�j�7�Õ�‡�/�²�«�j�M�, �«�‡�E�²�7�j�	 �þ�j�E�Õ�²�j�f �	 �/�ï�j�E�Õ�²�l
�Õ�‡�«�j�/�²�‡�ó�Û�7�²�«�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�E�Û�ü �²�j�7�Û�þ�¤�²�j�E�Õ�²�j�ó�‡�7�E�j�G�� ���j�%�	 �¤�M�ü �²�þ�E�7�j�E�Õ�‡�E�j�f �²�/�²�j�, �M�E�j�Ì�	 �/�f �‡�/�«�j�E�	
�e�	 �E�²�j �Õ�‡�«�j �£�²�²�þ�j �«�Û�7�¤�M�7�7�²�«�j �Û�þ�j �	 �þ�ó�Û�þ�²�j �¤�‡�ó�ó�7�j �£�²�Ì�	 �/�²�Õ�‡�þ�«�j �E�	 �j �²�þ�7�M�/�²�j �E�Õ�²�j �£�/�	 �‡�«
�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�Û�	 �þ�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�ü �²�ü �£�²�/�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�«�²�e�²�ó�	 �, �ü �²�þ�E�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�7�²���j

�%�M�/�Û�þ�Í �j �E�Õ�²�j �G�� �j �Û�E�7�²�ó�Ì���j �E�Õ�²�j �«�Û�7�¤�M�7�7�Û�	 �þ�7
�‡�þ�«�j �f �	 �/�ï�Û�þ�Í �j �Í �/�	 �M�, �7�j �¤�²�þ�E�/�²�«�j �ü �	 �7�E�ó�l
�	 �þ�j �E�Õ�²�j �Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�j �	 �Ì�j �E�Õ�²
�¯�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤�j �¤�ó�‡�þ�j �À�¾�À�Ä�9�À�¾�Á�¾�j �‡�þ�«�j �E�Õ�²
�‡�¤�E�Û�e�Û�E�Û�²�7�j �, �/�	 �, �	 �7�²�«�j �Ì�	 �/�j �À�¾�À�Ä���j �½�Õ�²
�ü �²�ü �£�²�/�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�G�� �j�7�²�E�j�¤�ó�²�‡�/�j�7�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤
�Í �M�Û�«�‡�þ�¤�²�j�Ì�	 �/�j�E�Õ�²�j�f �	 �/�ï�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�þ�²�k�E�j�Ì�Û�e�²
�l�²�‡�/�7�j �f �Û�E�Õ�j �‡�j �7�E�/�	 �þ�Í �j �Ì�	 �¤�M�7�j �	 �þ�j �l�	 �M�E�Õ
�²�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E���j �7�E�/�	 �þ�Í �²�/�j �/�²�Í �Û�	 �þ�‡�ó
�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�	 �þ�j�/�²�Í �Û�	 �þ�‡�ó�j�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�	 �þ�j�‡�þ�«�j�. �M�‡�ó�Û�E�l�j�‡�7�7�M�/�‡�þ�¤�²���j�F�Û�e�²�j�¯�M�£�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�7�j�f �²�/�²�j�7�²�E�j�M�,

�E�	 �j�Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�j�E�Õ�²�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�j�, �ó�‡�þ�j�À�¾�À�Ä��

�t �	 �/�²�	 �e�²�/���j�E�Õ�²�j�þ�²�f �j�� �	 �‡�/�«�j�	 �Ì�j�t �‡�þ�‡�Í �²�/�7
�‡�þ�«�j�E�Õ�²�j�G�� �j�, �/�²�7�Û�«�²�þ�E�7�j�f �²�/�²�j�²�ó�²�¤�E�²�«��
�½�Õ�²�j �ã�	 �M�E�Õ�j �- �þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j �� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²
�f �‡�7�j �‡�, �, �/�	 �e�²�«�j �‡�7�j �‡�j �, �²�/�ü �‡�þ�²�þ�E
�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�j �‡�þ�«�j �/�²�Í �Û�	 �þ�‡�ó�j �¤�	 �	 �/�«�Û�þ�‡�E�	 �/�7
�f �²�/�²�j �Û�«�²�þ�E�Û�Ì�Û�²�«���j �À�Á�j �ü �	 �E�Û�	 �þ�7�j �f �²�/�²
�‡�, �, �/�	 �e�²�«�j�‡�þ�«�j�E�f �	 �j�‡�7�7�	 �¤�Û�‡�E�²�j�ü �²�ü �£�²�/�7
�e�	 �E�²�«�j�Û�þ�j�‡�7�j�Ì�M�ó�ó�j�ü �²�ü �£�²�/�7���j�Ü�¯�� �j�½�Õ�‡�Û�ó�‡�þ�«
�‡�þ�«�j�Ü�U�Ü�• �j �j�¤�²�/�M���j�½�Õ�²�j�G�� �j�‡�ó�7�	 �j�‡�, �, �/�	 �e�²�«
�E�Õ�²�j �²�k�E�²�/�þ�‡�ó�j �Ì�Û�þ�‡�þ�¤�Û�‡�ó�j �‡�M�«�Û�E�j �	 �Ì�j �E�Õ�²
�¤�ó�	 �7�Û�þ�Í �j �	 �Ì�j �E�Õ�²�j �£�	 �	 �ï�7�j �	 �Ì�j �E�Õ�²
�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�j �• �Ì�Ì�Û�¤�²�j �‡�þ�«�j �E�Õ�²�j �þ�²�f
�£�M�«�Í �²�E�7���j

�À�À



�� �; �; ���k
�U�þ�j�E�Õ�Û�7�j�7�²�¤�E�Û�	 �þ���j�f �²�j�f �‡�þ�E�j�E�	 �j�Õ�Û�Í �Õ�ó�Û�Í �Õ�E�j�‡�þ�«�j�²�k�, �ó�‡�Û�þ�j�E�Õ�²�j�¤�Õ�‡�þ�Í �²�7�j�E�	 �j�E�Õ�²�j�	 �/�Û�Í �Û�þ�‡�ó
�‡�¤�E�Û�e�Û�E�l�j�, �ó�‡�þ�j�Ì�	 �/�j�À�¾�À�Ã���j

�½�Õ�Û�7�j �‡�þ�þ�²�k�j �«�	 �²�7�j �þ�	 �E�j �¤�	 �þ�7�E�Û�E�M�E�²�j �‡�j �Ì�M�ó�ó�j �, �/�	 �ì�²�¤�E�j �/�²�, �	 �/�E�j �‡�þ�«�j �7�Õ�	 �M�ó�«�j �£�²�j �/�²�‡�«
�E�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²�j�ü �‡�Û�þ�j�� �¤�E�Û�e�Û�E�l�j�§�²�, �	 �/�E�j�‡�þ�«�j�E�Õ�²�j�, �/�	 �ì�²�¤�E�j�/�²�, �	 �/�E�j�7�M�£�ü �Û�E�E�²�«�j�E�	 �j�E�Õ�²
�- �� �� �- �� �j�‡�7�j�/�²�. �M�Û�/�²�ü �²�þ�E�j�Ì�	 �/�j�E�Õ�²�j�Í �/�‡�þ�E��

�Ý �Õ�Û�ó�²�j�ü �	 �7�E�j�	 �Ì�j�	 �M�/�j�‡�¤�E�Û�e�Û�E�Û�²�7�j�f �²�/�²�j�Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�²�«�j�‡�7�j�, �ó�‡�þ�þ�²�«���j�E�Õ�²�/�²�j�f �²�/�²�j�‡�ó�7�	
�7�	 �ü �²�j�¤�Õ�‡�þ�Í �²�7���j

�• �e�²�/�‡�ó�ó���j�E�Õ�²�j�þ�M�ü �£�²�/�7�j�	 �Ì�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�j�f �Õ�	 �j�f �‡�þ�E�j�E�	 �j�²�þ�Í �‡�Í �²�j�Û�þ�j�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó
�e�	 �ó�M�þ�E�²�²�/�Û�þ�Í �j�Û�7�j�«�²�¤�/�²�‡�7�Û�þ�Í ���j�Ý �²�j�Õ�‡�«�j�Õ�	 �, �²�«�j�E�	 �j�/�²�‡�¤�Õ�j�¿�À�¾�¾�j�l�	 �M�þ�Í �j�, �²�	 �, �ó�²�j�f �Û�E�Õ�j�	 �M�/
�U�� �ã�-�j�‡�þ�«�j�- �¯�� �j�	 �, �, �	 �/�E�M�þ�Û�E�Û�²�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j�l�²�‡�/�j�À�¾�À�Â�9�À�Ã�j�£�M�E�j�	 �þ�ó�l�j�‡�¤�Õ�Û�²�e�²�«
�¿�¿�Æ�Â���j�½�Õ�Û�7�j�Û�7�j�‡�þ�j�	 �e�²�/�‡�ó�ó�j�E�/�²�þ�«�j�f �Û�E�Õ�Û�þ�j�E�Õ�²�j�U�Ü�¯�j�ü �	 �e�²�ü �²�þ�E�j�E�Õ�‡�E�j�Û�7�j�þ�	 �E�j�	 �þ�ó�l�j�‡�Ì�Ì�²�¤�E�Û�þ�Í
�U�� �ã�- ���j�‡�7�j�E�Õ�²�j�G�ó�	 �£�‡�ó�‘�¯�E�‡�E�Û�7�E�Û�¤�7�j�¤�ó�²�‡�/�ó�l�j�7�Õ�	 �f ���j�½�Õ�²�j�‡�þ�‡�ó�l�7�Û�7�j�«�	 �þ�²�j�Û�þ�j�À�¾�À�Ã�j�Ì�	 �/�j�	 �M�/
�7�E�/�‡�E�²�Í �Û�¤�j�, �ó�‡�þ�j�‡�ó�	 �þ�Í �j�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²�j�/�²�7�M�ó�E�7�j�Ì�/�	 �ü �j�E�Õ�²�j�¯�E�M�«�l�j�¯�²�7�7�Û�	 �þ�j�	 �þ�j�½�/�²�þ�«�7�j�Õ�²�ó�, �²�«
�M�7�j�Û�«�²�þ�E�Û�Ì�l�j�ï�²�l�j�£�‡�/�/�Û�²�/�7�j�‡�þ�«�j�¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�7�j�‡�þ�«�j�Û�þ�Ì�	 �/�ü �j�E�Õ�²�j�f �‡�l�j�Ì�	 �/�f �‡�/�«�j�Ì�	 �/�j�E�Õ�²�j�U�� �ã�-
�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²���j

�U�þ�j �À�¾�À�Ã���j �E�Õ�²�j �U�� �ã�-�j �ã�	 �M�E�Õ�j �- �þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j �� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j �-�ã�-�� �.�j �E�	 �Í �²�E�Õ�²�/�j �f �Û�E�Õ�j �E�Õ�²
�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�f �	 �/�ï�Û�þ�Í �j�Í �/�	 �M�, �j�	 �Ì�j�l�	 �M�þ�Í �j�‡�«�e�	 �¤�‡�E�²�7�j�f �²�/�²�j�‡�£�ó�²�j�E�	 �j�¤�‡�/�/�l�j�	 �M�E�j�l�	 �M�E�Õ�9�ó�²�«
�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�f �	 �/�ï�j�f �Û�E�Õ�j�- �Ä�9�ó�²�e�²�ó�j�, �	 �ó�Û�¤�l�j�ü �‡�ï�²�/�7���j�Õ�	 �f �²�e�²�/�j�þ�	 �E�j�E�	 �j�E�Õ�²�j�²�k�E�²�þ�E�j�‡�7�j�f �²
�Õ�‡�«�j�, �ó�‡�þ�þ�²�«���j�• �M�/�j�Ì�M�þ�«�Û�þ�Í �j�Ì�	 �/�j�‡�j�Ì�	 �ó�ó�	 �f �9�M�, �j�, �/�	 �ì�²�¤�E�j�E�	 �j�%�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�7�²�9�U�Ü�¯�j�f �‡�7�j�þ�	 �E
�‡�, �, �/�	 �e�²�«���j�7�	 �j�f �²�j�f �²�/�²�j�ó�²�Ì�E�j�f �Û�E�Õ�j�ü �Û�þ�Û�ü �‡�ó�j�Õ�M�ü �‡�þ�j�/�²�7�	 �M�/�¤�²�7�j�E�	 �j�ü �²�þ�E�	 �/�j�E�Õ�²�j�l�	 �M�E�Õ
�Û�þ�j�E�Õ�²�j�¤�	 �þ�E�Û�þ�M�²�«�j�‡�¤�Õ�Û�²�e�²�ü �²�þ�E�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�Û�/�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�Í �	 �‡�ó�7���j�Ý �²�j�f �²�/�²�j�‡�£�ó�²�j�E�Õ�	 �M�Í �Õ�j�E�	
�/�²�ó�l�j �	 �þ�j �7�M�, �, �	 �/�E�j �Ì�/�	 �ü �j �	 �M�/�j �7�Û�7�E�²�/�j �þ�²�E�f �	 �/�ï�7�j �E�	 �j �Ì�M�/�E�Õ�²�/�j �, �M�7�Õ�j �Ì�	 �/�j �	 �M�/�j �Ì�M�þ�«�Û�þ�Í
�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j �‡�7�ï�7�j �/�²�ó�‡�E�²�«�j �E�	 �j �E�Õ�²�j �- �/�‡�7�ü �M�7�‹�j �t �F�F���j �f �Õ�Û�¤�Õ�j �7�²�/�e�²�«�j �‡�7�j �‡�j �M�þ�Û�Ì�l�Û�þ�Í
�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�e�²�j�²�Ì�Ì�	 �/�E���j�U�þ�j�À�¾�À�Ä���j�	 �þ�¤�²�j�E�Õ�²�j�, �	 �ó�Û�¤�l�j�, �‡�, �²�/�j�	 �þ�j�E�Õ�²�j�t �F�F�j�Û�7�j�Ì�Û�þ�‡�ó�Û�7�²�«���j�f �²
�f �Û�ó�ó�j�¤�	 �þ�þ�²�¤�E�j�f �Û�E�Õ�j�ü �	 �/�²�j�, �	 �ó�Û�¤�l�j�ü �‡�ï�²�/�7�j�‡�E�j�E�Õ�²�j�-�M�/�	 �, �²�‡�þ�j�¤�‡�/�ó�Û�‡�ü �²�þ�E�j�E�	 �j�Û�þ�Ì�	 �/�ü
�E�Õ�²�Û�/�j�«�Û�7�¤�M�7�7�Û�	 �þ�7�j�	 �þ�j�- �/�‡�7�ü �M�7�‹�j�‡�þ�«�j�- �¯�� �j�Ì�/�	 �ü �j�‡�þ�j�U�Ü�¯�j�, �²�/�7�, �²�¤�E�Û�e�²���j

�• �M�/�j�Û�þ�E�²�/�e�²�þ�E�Û�	 �þ�j�E�	 �j�Û�þ�E�/�	 �«�M�¤�²�j�7�E�‡�Ì�Ì�j�E�	 �j�E�Õ�²�j�7�²�ó�Ì�9�‡�7�7�²�7�7�ü �²�þ�E�j�E�	 �	 �ó�j�Ì�	 �/�j�%�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�‡�ó
�Ä�þ�«�²�/�7�E�‡�þ�«�Û�þ�Í �j�Õ�‡�7�j�£�²�²�þ�j�, �	 �7�E�, �	 �þ�²�«�j�E�	 �j�À�¾�À�Ä���j

�Ý �²�j�Õ�‡�e�²�j�þ�	 �E�j�ü �‡�þ�‡�Í �²�«�j�E�	 �j�«�²�e�²�ó�	 �, �j�E�Õ�²�j�%�-�U�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�j�, �ó�‡�þ���j�‡�7�j�E�Õ�²�j�¯�M�£�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²
�Ì�	 �¤�M�7�²�«�j�	 �þ�j�	 �E�Õ�²�/�j�‡�¤�E�Û�e�Û�E�Û�²�7���j�� �7�j�E�Õ�²�j�ü �‡�þ�«�‡�E�²�j�Ì�	 �/�j�E�Õ�²�j�%�-�U�j�¯�M�£�9�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�f �‡�7
�²�k�E�²�þ�«�²�«�j�Ì�	 �/�j�‡�þ�	 �E�Õ�²�/�j�E�f �	 �j�l�²�‡�/�7�j�‡�E�j�E�Õ�²�j�G�� �j�À�¾�À�Ã���j�E�Õ�²�j�¯�M�£�j�� �	 �ü �ü �Û�E�E�²�²�j�f �Û�ó�ó�j�f �	 �/�ï
�	 �þ�j�, �M�E�E�Û�þ�Í �j�Û�þ�E�	 �j�, �ó�‡�¤�²�j�E�Õ�²�j�%�-�U�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�j�, �ó�‡�þ���j

�½�	 �j�Û�«�²�þ�E�Û�Ì�l�j�E�Õ�²�j�þ�M�ü �£�²�/�j�	 �Ì�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�f �Û�E�Õ�j�Ì�²�f �²�/�j�	 �, �, �	 �/�E�M�þ�Û�E�Û�²�7�j�Û�þ�j�- �¯�� �j�‡�þ�«
�U�� �ã�-�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²���j�f �²�j�Û�«�²�þ�E�Û�Ì�Û�²�«�j�E�Õ�²�j�þ�²�²�«�j�E�	 �j�Û�þ�¤�ó�M�«�²�j�‡�þ�j�Û�ü �, �/�	 �e�²�«�j�ü �	 �þ�Û�E�	 �/�Û�þ�Í
�ü �²�¤�Õ�‡�þ�Û�7�ü �j�Û�þ�j�	 �M�/�j�¤�‡�þ�«�Û�«�‡�E�²�j�‡�, �, �ó�Û�¤�‡�E�Û�	 �þ�j�E�	 �j�£�²�j�£�²�E�E�²�/�j�‡�£�ó�²�j�E�	 �j�M�þ�«�²�/�7�E�‡�þ�«�j�E�Õ�²
�þ�²�²�«�7�j�‡�þ�«�j�7�, �²�¤�Û�Ì�Û�¤�j�¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�7�j�	 �Ì�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�f �Û�E�Õ�j�Ì�²�f �²�/�j�	 �, �, �	 �/�E�M�þ�Û�E�Û�²�7��

�� �7�j�E�Õ�²�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�¤�‡�ó�j�ó�‡�M�þ�¤�Õ�j�	 �Ì�j�	 �M�/�j�f �²�£�7�Û�E�²�j�E�	 �	 �ï�j�ó�	 �þ�Í �²�/�j�E�Õ�‡�þ�j�²�k�, �²�¤�E�²�«�j�E�Õ�²�j�M�, �«�‡�E�²�«
�«�Û�Í �Û�E�‡�ó�j �Û�þ�E�²�/�Ì�‡�¤�²�j �E�	 �j �ü �‡�ï�²�j �E�Õ�²�j �f �²�£�7�Û�E�²�j �ü �	 �/�²�j �‡�¤�¤�²�7�7�Û�£�ó�²�j �Ì�	 �/�j �, �²�	 �, �ó�²�j �f �Õ�	 �j �M�7�²
�7�¤�/�²�²�þ�j�/�²�‡�«�²�/�7�j�Û�7�j�, �	 �7�E�, �	 �þ�²�«�j�E�	 �j�À�¾�À�Ä���j

�À�Á



�F�M�þ�«�²�«�‘ �£�l�‘ �E�Õ�²�‘ �-�M�/�	 �, �²�‡�þ�‘ �Ä�þ�Û�	 �þ�I�‘ �Ü�Û�²�f �7�‘ �‡�þ�«�‘ �	 �, �Û�þ�Û�	 �þ�7
�²�k�, �/�²�7�7�²�«�‘�‡�/�²�‘�Õ�	 �f �²�e�²�/�‘�E�Õ�	 �7�²�‘�	 �Ì�‘�E�Õ�²�‘�‡�M�E�Õ�	 �/�[�7�\�‘�	 �þ�ó�l�‘�‡�þ�«�‘�«�	 �‘�þ�	 �E
�þ�²�¤�²�7�7�‡�/�Û�ó�l�‘�/�²�Ì�ó�²�¤�E�‘�E�Õ�	 �7�²�‘�	 �Ì�‘�E�Õ�²�‘�-�M�/�	 �, �²�‡�þ�‘�Ä�þ�Û�	 �þ�‘�	 �/�‘�- �/�‡�7�ü �M�7�²�I
�v�²�Û�E�Õ�²�/�‘�E�Õ�²�‘�-�M�/�	 �, �²�‡�þ�‘�Ä�þ�Û�	 �þ�‘�þ�	 �/�‘�E�Õ�²�‘�Í �/�‡�þ�E�Û�þ�Í �‘�‡�M�E�Õ�	 �/�Û�E�l�‘�¤�‡�þ
�£�²�‘�Õ�²�ó�«�‘�/�²�7�, �	 �þ�7�Û�£�ó�²�‘�Ì�	 �/�‘�E�Õ�²�ü �I
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