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�F�	 �/�‘�‡�‘�¯�M�¤�¤�²�7�7�Ì�M�ó�‘�Ü�Û�/�E�M�‡�ó�‘�- �k�¤�Õ�‡�þ�Í �²
�¤�/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�‘�	 �þ�‘�- �‡�/�E�Õ�‘�� �«�e�	 �¤�‡�¤�l



�½�Õ�Û�7�j�/�	 �‡�«�ü �‡�, �j�, �/�	 �e�Û�«�²�7�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�‡�£�ó�²�j�Û�þ�7�Û�Í �Õ�E�7�j�‡�þ�«�j�£�²�7�E
�, �/�‡�¤�E�Û�¤�²�7�j�E�	 �j�Í �M�Û�«�²�j�E�Õ�²�j�Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�j�	 �Ì�j�²�Ì�Ì�²�¤�E�Û�e�²�j�‡�þ�«
�Û�ü �, �‡�¤�E�Ì�M�ó�j�e�Û�/�E�M�‡�ó�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�7�j�Û�þ�j�- �‡�/�E�Õ
�� �«�e�	 �¤�‡�¤�l���j�F�	 �¤�M�7�Û�þ�Í �j�	 �þ�j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�e�Û�E�l���j�ó�	 �¤�‡�ó�j�¤�	 �þ�E�²�k�E�M�‡�ó�Û�7�‡�E�Û�	 �þ��
�‡�þ�«�j�‡�j�«�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�‡�ó�j�, �²�/�7�, �²�¤�E�Û�e�²���j�E�Õ�²�j�j �U�Ü�-�9�-�k�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²
�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j�f �Û�ó�ó�j�7�M�, �, �	 �/�E�j�l�	 �M�E�Õ�j�‡�«�e�	 �¤�‡�E�²�7�j�E�	 �j�«�/�Û�e�²
�ü �²�‡�þ�Û�þ�Í �Ì�M�ó�j�¤�Õ�‡�þ�Í �²�j�Û�þ�j�E�Õ�²�Û�/�j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�Û�²�7���j
�� �ó�7�	 ���j�¤�Õ�²�¤�ï�j�	 �M�E�j�E�Õ�²�j�j �U�Ü�-�9�-�k�j�Õ�‡�þ�«�£�	 �	 �ï�j�Ì�	 �/�j�l�	 �M�E�Õ�j�f �	 �/�ï�²�/�7�j�Ì�	 �/
�‡�þ�j�	 �e�²�/�e�Û�²�f �j�	 �Ì�j�¤�/�‡�¤�E�Û�¤�‡�ó�j�½�	 �	 �ó�7�j�Ì�	 �/�j�Û�þ�9�, �²�/�7�	 �þ�-�	 �/�j�e�Û�/�E�M�‡�ó�.
�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�7���j�j �Û�þ�ï���j�Õ�E�E�, �7���%�%�¤�¤�Û�e�7���	 �/�Í �%�ó�Û�e�²�9�²�k�%�/�²�7�	 �M�/�¤�²�9�Õ�M�£�9�‡�þ�«�9
�¤�²�/�E�Û�Ì�Û�¤�‡�E�Û�	 �þ�%�j
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�� �	 �ü �, �/�²�Õ�²�þ�7�Û�e�²�j�¤�ó�‡�þ�þ�Û�þ�Í ���j�¤�/�Û�	 �/�j�E�	 �j�Û�þ�Û�E�Û�‡�E�Û�þ�Í �j�e�Û�/�E�M�‡�ó�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�7��
�²�þ�7�M�/�²�j�‡�ó�ó�j�7�E�‡�ï�²�Õ�	 �ó�«�²�/�7�j�-�ü �²�þ�E�	 �/�7���j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7���j�‡�þ�«�j�¤�	 �	 �/�«�Û�þ�‡�E�	 �/�7�.�j�‡�/�²
�¤�ó�²�‡�/�j�‡�£�	 �M�E�j�E�Õ�²�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�I�7�j�	 �£�ì�²�¤�E�Û�e�²�7�j�‡�þ�«�j�E�Õ�²�j�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�j�	 �Ì�j�E�Õ�²
�e�Û�/�E�M�‡�ó�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�7���j�²�e�²�/�l�	 �þ�²�I�7�j�/�	 �ó�²�7���j�‡�þ�«�j�²�k�, �²�¤�E�‡�E�Û�	 �þ�7��

�¤�/�²�9�¯�²�7�7�Û�	 �þ�j�½�²�¤�Õ�þ�Û�¤�‡�ó�j�§�²�‡�«�Û�þ�²�7�7���j�� �	 �þ�Ì�Û�/�ü �j�E�²�¤�Õ�þ�Û�¤�‡�ó�j�/�²�. �M�Û�/�²�ü �²�þ�E�7��
�Û�þ�¤�ó�M�«�Û�þ�Í �j�Û�þ�E�²�/�þ�²�E�j�‡�¤�¤�²�7�7���j�7�	 �Ì�E�f �‡�/�²�j�¤�	 �ü �, �‡�E�Û�£�Û�ó�Û�E�l���j�‡�þ�«�j�«�²�e�Û�¤�²
�‡�e�‡�Û�ó�‡�£�Û�ó�Û�E�l���j�� �«�«�/�²�7�7�j�, �	 �E�²�þ�E�Û�‡�ó�j�£�‡�/�/�Û�²�/�7�j�ó�Û�ï�²�j�ó�	 �f �j�¤�	 �þ�þ�²�¤�E�Û�e�Û�E�l�j�£�l
�, �/�	 �e�Û�«�Û�þ�Í �j�‡�ó�E�²�/�þ�‡�E�Û�e�²�7�j�	 �/�j�/�²�7�	 �M�/�¤�²�7�j�f �Õ�²�þ�j�þ�²�²�«�²�«���j�%�²�Ì�Û�þ�²�j�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²
�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Õ�	 �f �j�E�Õ�²�l�j�f �‡�þ�E�j�E�	 �j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�¤�‡�E�²�j�‡�7�j�‡�j�Í �/�	 �M�, �j�-�²���Í ���j�f �Õ�²�E�Õ�²�/
�E�Õ�²�l�j�, �/�²�Ì�²�/�j�²�ü �‡�Û�ó���j�ü �²�7�7�‡�Í �Û�þ�Í �j�‡�, �, �7�j�ó�Û�ï�²�j�¯�Û�Í �þ�‡�ó�j�	 �/�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�j�, �ó�‡�E�Ì�	 �/�ü �7
�ó�Û�ï�²�j�¯�ó�‡�¤�ï�.���j�%�Û�7�¤�M�7�7�j�7�‡�Ì�²�E�l�j�Û�7�7�M�²�7�j�‡�þ�«�j�/�Û�7�ï�7�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�«�Û�Ì�Ì�²�/�²�þ�E�j�	 �, �E�Û�	 �þ�7���k

�• �/�Û�²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�j�� �‡�ó�ó�7���‘�O�	 �7�E�j�e�Û�/�E�M�‡�ó�j�	 �/�Û�²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�7�j�E�	 �j�Û�þ�E�/�	 �«�M�¤�²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7
�E�	 �j�E�Õ�²�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�O�7�j�Ì�/�‡�ü �²�f �	 �/�ï�j�‡�þ�«�j�E�	 �j�¤�ó�‡�/�Û�Ì�l�j�, �	 �7�7�Û�£�ó�²�j�. �M�²�7�E�Û�	 �þ�7��
�U�þ�¤�ó�M�«�²�j�Û�þ�Ì�	 �/�ü �‡�E�Û�	 �þ�j�	 �þ�j�E�Õ�²�j�¤�M�ó�E�M�/�‡�ó�j�¤�	 �þ�E�²�k�E�j�‡�þ�«�j�E�Õ�²�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�I�7
�ü �²�E�Õ�	 �«�	 �ó�	 �Í �Û�²�7�j�E�	 �j�²�7�E�‡�£�ó�Û�7�Õ�j�‡�j�7�Õ�‡�/�²�«�j�M�þ�«�²�/�7�E�‡�þ�«�Û�þ�Í ��
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�� �M�ó�E�M�/�‡�ó�j�� �	 �þ�E�²�k�E�M�‡�ó�Û�7�‡�E�Û�	 �þ���‘�½�‡�Û�ó�	 �/�j�¤�	 �þ�E�²�þ�E�j�‡�þ�«�j�ü �²�E�Õ�	 �«�	 �ó�	 �Í �Û�²�7�j�E�	
�/�²�Ì�ó�²�¤�E�j�ó�	 �¤�‡�ó�j�¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�7���j�ó�‡�þ�Í �M�‡�Í �²�7���j�‡�þ�«�j�¤�M�ó�E�M�/�‡�ó�j�þ�M�‡�þ�¤�²�7���j�½�Õ�Û�7
�²�þ�7�M�/�²�7�j�/�²�ó�²�e�‡�þ�¤�²�j�‡�þ�«�j�/�²�ó�‡�E�‡�£�Û�ó�Û�E�l�j�Ì�	 �/�j�‡�ó�ó�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7��

�- �ü �, �	 �f �²�/�Û�þ�Í �j�t �‡�/�Í �Û�þ�‡�ó�Û�7�²�«�j�Ü�	 �Û�¤�²�7���j�%�²�7�Û�Í �þ�j�‡�¤�E�Û�e�Û�E�Û�²�7�j�Û�þ�j�7�M�¤�Õ�j�‡�j�f �‡�l
�E�Õ�‡�E�j�E�Õ�²�l�j�Õ�Û�Í �Õ�ó�Û�Í �Õ�E�j�‡�þ�«�j�²�ó�²�e�‡�E�²�j�M�þ�«�²�/�/�²�, �/�²�7�²�þ�E�²�«�j�Í �/�	 �M�, �7�j�‡�þ�«
�, �²�/�7�, �²�¤�E�Û�e�²�7���j�7�M�, �, �	 �/�E�Û�þ�Í �j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�e�Û�E�l�j�‡�þ�«�j�²�. �M�Û�E�l�j�Û�þ�j�«�Û�7�¤�M�7�7�Û�	 �þ�7���j�ã�	 �M
�¤�‡�þ�j�/�	 �E�‡�E�²�j�Ì�‡�¤�Û�ó�Û�E�‡�E�	 �/�7�j�£�l�j�‡�7�7�Û�Í �þ�Û�þ�Í �j�Ì�‡�¤�Û�ó�Û�E�‡�E�Û�	 �þ�j�/�	 �ó�²�7�j�E�	 �j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7��
�	 �/�j�«�²�7�Û�Í �þ�j�7�¤�²�þ�‡�/�Û�	 �7�j�f �Õ�²�/�²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�‡�«�	 �, �E�j�E�Õ�²�j�, �²�/�7�, �²�¤�E�Û�e�²�7�j�	 �Ì
�ü �‡�/�Í �Û�þ�‡�ó�Û�v�²�«�j�Í �/�	 �M�, �7�j�‡�þ�«�j�	 �/�j�M�7�²�j�E�	 �	 �ó�7�j�ó�Û�ï�²�j�7�E�Û�¤�ï�l�j�þ�	 �E�²�7�j�	 �/�j�	 �þ�ó�Û�þ�²
�, �	 �ó�ó�7�j�E�	 �j�¤�	 �ó�ó�²�¤�E�j�Ì�²�²�«�£�‡�¤�ï�j�Ì�/�	 �ü �j�²�e�²�/�l�	 �þ�²���k

�§�²�7�, �²�¤�E�j�Ì�	 �/�j�«�Û�e�²�/�7�Û�E�l ���j�%�Û�7�¤�M�7�7�j�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�Õ�	 �f �j�E�	 �j�¤�/�²�‡�E�²
�‡�j�7�‡�Ì�²�j�7�, �‡�¤�²�j�E�Õ�‡�E�j�²�þ�7�M�/�²�7�j�«�Û�Ì�Ì�²�/�²�þ�¤�²�7�j�‡�/�²�j�/�²�7�, �²�¤�E�²�«���j�f �Õ�²�/�²
�²�e�²�/�l�	 �þ�²�j�Ì�²�²�ó�7�j�f �²�ó�¤�	 �ü �²�«�j�E�	 �j�²�þ�Í �‡�Í �²���j�‡�þ�«�j�f �Õ�²�/�²�j�‡�¤�E�Û�e�²�j�ó�Û�7�E�²�þ�Û�þ�Í
�‡�þ�«�j�/�²�7�, �²�¤�E�Û�þ�Í �j�	 �E�Õ�²�/�7�j�f �Õ�²�þ�j�E�Õ�²�l�j�‡�/�²�j�7�, �²�‡�ï�Û�þ�Í �j�‡�/�²�j�e�‡�ó�M�²�«
�, �/�Û�þ�¤�Û�, �ó�²�7���j
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�%�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�7�Û�þ�Í �j�ü �Û�þ�«�7�²�E�7���j�- �þ�¤�	 �M�/�‡�Í �²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�E�	 �j�¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�j�²�‡�¤�Õ
�	 �E�Õ�²�/�j�	 �þ�j�þ�²�	 �9�¤�	 �ó�	 �þ�Û�‡�ó�j�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�7���j�ü �Û�þ�«�7�²�E�7�j�‡�þ�«�j�£�²�Õ�‡�e�Û�	 �M�/�j�E�Õ�‡�E�j�7�E�Û�ó�ó
�Û�þ�Ì�ó�M�²�þ�¤�²�j�E�Õ�²�j�f �‡�l�j�f �²�j�/�²�ó�‡�E�²�j�f �Û�E�Õ�j�²�‡�¤�Õ�j�	 �E�Õ�²�/���j�U�þ�¤�ó�M�«�²�j�E�	 �, �Û�¤�7�j�ó�Û�ï�²
�¤�	 �ó�	 �þ�Û�‡�ó�j�Õ�Û�7�E�	 �/�l�j�‡�þ�«�j�Û�E�7�j�Û�ü �, �‡�¤�E�j�Û�þ�j�l�	 �M�/�j�e�Û�/�E�M�‡�ó�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�7�j�‡�þ�«�j�Õ�	 �f
�E�Õ�Û�7�j�Û�7�j�/�²�ó�‡�E�²�«�j�E�	 �j�²�þ�e�Û�/�	 �þ�ü �²�þ�E�‡�ó�j�Û�7�7�M�²�7���j�ã�	 �M�j�¤�‡�þ�j�Ì�Û�þ�«�j�²�k�Û�7�E�Û�þ�Í
�/�²�7�	 �M�/�¤�²�7�j�E�	 �j�Í �²�E�j�7�E�‡�/�E�²�«�j�‡�E�j�E�Õ�²�j�Ì�	 �ó�ó�	 �f �Û�þ�Í �j�ó�Û�þ�ï��
�Õ�E�E�, �7�C�O�O�¤�¤�Û�e�7�I�	 �/�Í �O�«�²�¤�	 �ó�	 �þ�Û�7�²�O�ï�þ�	 �f �ó�²�«�Í �²�Õ�M�£�O�I�’�’�’

�� �¤�¤�²�7�7�Û�£�ó�²�j�¤�‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�E�Û�	 �þ���j�Ä�7�²�j�E�	 �	 �ó�7�j�‡�þ�«�j�/�²�7�	 �M�/�¤�²�7�j�E�Õ�‡�E�j�¤�‡�E�²�/�j�E�	
�«�Û�e�²�/�7�²�j�¤�‡�, �‡�£�Û�ó�Û�E�Û�²�7���j�Û�þ�¤�ó�M�«�Û�þ�Í �j�E�/�‡�þ�7�ó�‡�E�	 �/�7���j�e�Û�7�M�‡�ó�j�‡�Û�«�7���j�‡�þ�«�j�7�Û�ü �, �ó�Û�Ì�Û�²�«
�ó�‡�þ�Í �M�‡�Í �²�j�Ì�	 �/�j�¤�	 �ü �, �ó�²�k�j�E�	 �, �Û�¤�7���j�� �j�Ì�²�f �j�²�k�‡�ü �, �ó�²�7�j�Û�þ�¤�ó�M�«�²�j�/�²�‡�ó�9�E�Û�ü �²
�E�/�‡�þ�7�ó�‡�E�	 �/�7�j�	 �/�j�ü �M�ó�E�Û�ó�Û�þ�Í �M�‡�ó�j�7�M�£�E�Û�E�ó�²�7�j�E�	 �j�‡�¤�¤�	 �ü �ü �	 �«�‡�E�²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7
�f �Õ�	 �j�7�, �²�‡�ï�j�«�Û�Ì�Ì�²�/�²�þ�E�j�ó�‡�þ�Í �M�‡�Í �²�7���j�U�þ�¤�	 �/�, �	 �/�‡�E�²�j�«�Û�‡�Í �/�‡�ü �7���j�¤�Õ�‡�/�E�7���j�‡�þ�«
�Û�þ�Ì�	 �Í �/�‡�, �Õ�Û�¤�7�j�E�	 �j�ü �‡�ï�²�j�¤�	 �þ�¤�²�, �E�7�j�ü �	 �/�²�j�¤�	 �ü �, �/�²�Õ�²�þ�7�Û�£�ó�²�j�Ì�	 �/�j�e�Û�7�M�‡�ó
�ó�²�‡�/�þ�²�/�7�j�‡�þ�«�j�	 �/�j�E�‡�Û�ó�	 �/�j�¤�	 �þ�E�²�þ�E�j�E�	 �j�£�²�j�/�²�ó�‡�E�‡�£�ó�²�j�‡�þ�«�j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�e�²�j�	 �Ì
�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�O�j�«�Û�e�²�/�7�²�j�¤�M�ó�E�M�/�‡�ó�j�£�‡�¤�ï�Í �/�	 �M�þ�«�7���k
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�%�²�Ì�Û�þ�²�j�E�Õ�²�j�• �£�ì�²�¤�E�Û�e�²�7���j�%�²�7�Û�Í �þ�j�²�‡�¤�Õ�j�7�²�7�7�Û�	 �þ�j�‡�/�	 �M�þ�«�j�7�, �²�¤�Û�Ì�Û�¤��
�‡�¤�E�Û�	 �þ�‡�£�ó�²�j�	 �£�ì�²�¤�E�Û�e�²�7�j�‡�ó�Û�Í �þ�²�«�j�f �Û�E�Õ�j�- �‡�/�E�Õ�j�� �«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�E�Õ�²�ü �²�7�j�ó�Û�ï�²
�£�Û�	 �«�Û�e�²�/�7�Û�E�l���j�¤�ó�Û�ü �‡�E�²�j�ì�M�7�E�Û�¤�²���j�	 �/�j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�l�j�/�²�7�Û�ó�Û�²�þ�¤�²���j�F�	 �/�j�²�k�‡�ü �, �ó�²��
�f �Õ�²�þ�j�	 �Ì�Ì�²�/�Û�þ�Í �j�‡�j�7�²�7�7�Û�	 �þ�j�	 �þ�j�, �/�	 �E�²�¤�E�Û�þ�Í �j�£�Û�	 �«�Û�e�²�/�7�Û�E�l�j�E�Õ�/�	 �M�Í �Õ
�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�l�j�‡�¤�E�Û�	 �þ���j�l�	 �M�j�f �	 �M�ó�«�j�‡�7�ï�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�E�	 �j�²�k�, �ó�	 �/�²
�£�Û�	 �«�Û�e�²�/�7�Û�E�l�j�Û�7�7�M�²�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�Û�/�j�ó�	 �¤�‡�ó�j�¤�	 �þ�E�²�k�E���j�ó�²�‡�/�þ�j�, �/�‡�¤�E�Û�¤�‡�ó�j�7�E�/�‡�E�²�Í �Û�²�7
�Ì�/�	 �ü �j�²�k�, �²�/�E�7���j�‡�þ�«�j�²�þ�Í �‡�Í �²�j�Û�þ�j�Õ�‡�þ�«�7�9�	 �þ�j�‡�¤�E�Û�e�Û�E�Û�²�7�j�ó�Û�ï�²�j�7�²�²�«�j�, �ó�‡�þ�E�Û�þ�Í
�	 �/�j�Õ�‡�£�Û�E�‡�E�j�/�²�7�E�	 �/�‡�E�Û�	 �þ���j�½�Õ�²�l�j�Û�«�²�þ�E�Û�Ì�l�j�ó�	 �¤�‡�ó�j�¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�7���j�¤�/�²�‡�E�²
�‡�¤�E�Û�	 �þ�‡�£�ó�²�j�, �ó�‡�þ�7���j�‡�þ�«�j�¤�	 �ü �ü �Û�E�j�E�	 �j�7�, �²�¤�Û�Ì�Û�¤�j�7�E�²�, �7�j�Ì�	 �/�j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�l
�Û�ü �, �‡�¤�E���j�§�²�7�	 �M�/�¤�²�7�j�‡�þ�«�j�‡�¤�¤�	 �M�þ�E�‡�£�Û�ó�Û�E�l�j�7�l�7�E�²�ü �7�j�7�M�, �, �	 �/�E�j�E�Õ�²�Û�/
�	 �þ�Í �	 �Û�þ�Í �j�²�Ì�Ì�	 �/�E�7��

�U�þ�E�²�/�‡�¤�E�Û�e�²�j�- �þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E���j�U�þ�¤�	 �/�, �	 �/�‡�E�²�j�²�þ�²�/�Í �Û�7�²�/�7���j�Í �‡�ü �²�7���j�‡�þ�«
�Í �/�	 �M�, �j�«�Û�7�¤�M�7�7�Û�	 �þ�7�j�E�	 �j�ü �‡�Û�þ�E�‡�Û�þ�j�Û�þ�E�²�/�²�7�E�j�‡�þ�«�j�, �/�	 �ü �	 �E�²�j�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�	 �þ��
�F�	 �/�j�²�k�‡�ü �, �ó�²���j�Û�þ�¤�ó�M�«�²�j�/�	 �ó�²�9�, �ó�‡�l�j�²�k�²�/�¤�Û�7�²�7�j�	 �/�j�7�¤�²�þ�‡�/�Û�	 �j�, �ó�‡�þ�þ�Û�þ�Í �j�	 �þ
�²�þ�e�Û�/�	 �þ�ü �²�þ�E�‡�ó�j�¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�7��

�� �	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�e�²�j�• �M�E�, �M�E�7���‘�- �þ�¤�	 �M�/�‡�Í �²�j�Í �/�	 �M�, �j�, �/�²�7�²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�7�j�	 �/�j�¤�	 �9
�¤�/�²�‡�E�²�«�j�	 �M�E�, �M�E�7�j�-�ó�Û�ï�²�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�, �ó�‡�þ�7�j�	 �/�j�ü �²�«�Û�‡�j�¤�‡�ü �, �‡�Û�Í �þ�7�.�j�E�Õ�‡�E
�/�²�Û�þ�Ì�	 �/�¤�²�j�¤�	 �ó�ó�²�¤�E�Û�e�²�j�ó�²�‡�/�þ�Û�þ�Í �j�‡�þ�«�j�‡�¤�E�Û�	 �þ���j

���d�_�R�X�N�[ �� �X�[ �N�(�; �" �_�X�&���_�R���R�R�(�A�; �R�_



�� �²�þ�E�/�‡�ó�Û�7�²�«�j�U�þ�Ì�	 �/�ü �‡�E�Û�	 �þ�j�O�M�£���j�� �/�²�‡�E�²�j�‡�j�«�Û�Í �Û�E�‡�ó�j�, �ó�‡�E�Ì�	 �/�ü �j�	 �/�j�/�²�7�	 �M�/�¤�²
�Õ�M�£�j�f �Õ�²�/�²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�¤�‡�þ�j�‡�¤�¤�²�7�7�j�7�²�7�7�Û�	 �þ�j�ü �‡�E�²�/�Û�‡�ó�7���j�M�, �«�‡�E�²�7���j�‡�þ�«
�ï�²�l�j�/�²�7�	 �M�/�¤�²�7���j�½�Õ�Û�7�j�¤�	 �M�ó�«�j�£�²�j�²���Í ���j�	 �þ�j�� �	 �«�‡�j�	 �/�j�G�	 �	 �Í �ó�²�j�%�/�Û�e�²���k

�§�²�‡�ó�9�½�Û�ü �²�j�� �	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�	 �þ�j�½�	 �	 �ó�7���‘�Ä�7�²�j�, �ó�‡�E�Ì�	 �/�ü �7�j�ó�Û�ï�²�j�í �	 �	 �ü �j�	 �/�j�½�²�‡�ü �7
�Ì�	 �/�j�ó�Û�e�²�j�7�²�7�7�Û�	 �þ�7���j�¤�‡�«�ó�²�E�j�Ì�	 �/�j�£�/�‡�Û�þ�7�E�	 �/�ü �Û�þ�Í ���j�‡�þ�«�j�� �‡�þ�e�‡�j�Ì�	 �/
�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�e�²�j�¤�	 �þ�E�²�þ�E�j�¤�/�²�‡�E�Û�	 �þ��

�� �	 �þ�E�Û�þ�M�	 �M�7�j�� �	 �ü �ü �M�þ�Û�¤�‡�E�Û�	 �þ���j�¯�M�, �, �	 �/�E�j�	 �þ�Í �	 �Û�þ�Í �j�Û�þ�E�²�/�‡�¤�E�Û�	 �þ
�E�Õ�/�	 �M�Í �Õ�j�Ý �Õ�‡�E�7�� �, �, �j�Í �/�	 �M�, �7�j�	 �/�j�½�²�ó�²�Í �/�‡�ü �j�‡�þ�«�j�¯�ó�‡�¤�ï�j�¤�Õ�‡�þ�þ�²�ó�7�j�Ì�	 �/
�M�, �«�‡�E�²�7���j�E�‡�7�ï�j�7�Õ�‡�/�Û�þ�Í ���j�‡�þ�«�j�/�²�ó�‡�E�Û�	 �þ�7�Õ�Û�, �j�£�M�Û�ó�«�Û�þ�Í ��
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���d�_�R�[ �K�K�A�N�X�(�; �" �_�5�A�� �� �5�(�R���� �_�� �� �X�(�A�; �R
�§�	 �	 �E�Û�þ�Í �j�Û�þ�j�j �	 �¤�‡�ó�j�� �	 �þ�E�²�k�E���j�G�M�Û�«�²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�E�	 �j�‡�«�«�/�²�7�7�j�Û�7�7�M�²�7
�7�, �²�¤�Û�Ì�Û�¤�j�E�	 �j�E�Õ�²�Û�/�j�ó�	 �¤�‡�ó�j�²�¤�	 �7�l�7�E�²�ü �7�j�‡�þ�«�j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�Û�²�7���j�²�þ�7�M�/�Û�þ�Í �j�E�Õ�²�Û�/
�‡�¤�E�Û�	 �þ�7�j�Õ�‡�e�²�j�E�‡�þ�Í �Û�£�ó�²���j�ü �²�‡�7�M�/�‡�£�ó�²�j�Û�ü �, �‡�¤�E�7��

�� �¤�E�Û�	 �þ�j�¤�ó�‡�þ�þ�Û�þ�Í �j�½�	 �	 �ó�7���j�¤�/�	 �e�Û�«�²�j�E�²�ü �, �ó�‡�E�²�7�j�‡�þ�«�j�Ì�/�‡�ü �²�f �	 �/�ï�7�j�-�ó�Û�ï�²
�• �� �§�-�%�U�t �- �½�.�j�E�	 �j�Õ�²�ó�, �j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�¤�/�²�‡�E�²�j�¤�ó�²�‡�/���j�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�«�j�, �ó�‡�þ�7�j�Ì�	 �/
�ó�	 �¤�‡�ó�j�, �/�	 �ì�²�¤�E�7��

�t �²�þ�E�	 �/�j�¯�M�, �, �	 �/�E���j�� �7�7�Û�Í �þ�j�ü �²�þ�E�	 �/�7�j�E�	 �j�, �/�	 �e�Û�«�²�j�E�‡�Û�ó�	 �/�²�«�j�Í �M�Û�«�‡�þ�¤�²�j�‡�þ�«
�Ì�²�²�«�£�‡�¤�ï�j�«�M�/�Û�þ�Í �j�E�Õ�²�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�j�, �ó�‡�þ�þ�Û�þ�Í �j�‡�þ�«�j�Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�‡�E�Û�	 �þ�j�, �Õ�‡�7�²�7��



�F�²�²�«�£�‡�¤�ï �j�t �²�¤�Õ�‡�þ�Û�7�ü �7���j�� �	 �ó�ó�²�¤�E�j�Ì�²�²�«�£�‡�¤�ï�j�Ì�/�	 �ü �j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�‡�þ�«
�ü �²�þ�E�	 �/�7�j�‡�Ì�E�²�/�j�²�‡�¤�Õ�j�7�²�7�7�Û�	 �þ�j�E�	 �j�/�²�Ì�Û�þ�²�j�, �/�	 �¤�²�7�7�²�7�j�‡�þ�«�j�‡�«�«�/�²�7�7�j�Í �‡�, �7��
�²���Í ���j�M�7�Û�þ�Í �j�t �²�þ�E�Û�ü �²�E�²�/��

�t �²�‡�7�M�/�Û�þ�Í �j�U�ü �, �‡�¤�E���j�� �	 �ó�ó�²�¤�E�j�«�‡�E�‡�j�ó�Û�ï�²�j�²�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�/�‡�E�²�7���j�¤�	 �ü �, �ó�²�E�²�«
�, �/�	 �ì�²�¤�E�7���j�‡�þ�«�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�j�E�²�7�E�Û�ü �	 �þ�Û�‡�ó�7�j�E�	 �j�ü �²�‡�7�M�/�²�j�E�Õ�²�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�I�7
�7�M�¤�¤�²�7�7��

�U�E�²�/�‡�E�Û�e�²�j�U�ü �, �/�	 �e�²�ü �²�þ�E�7���j�U�þ�¤�	 �/�, �	 �/�‡�E�²�j�ó�²�7�7�	 �þ�7�j�ó�²�‡�/�þ�²�«�j�Û�þ�E�	
�7�M�£�7�²�. �M�²�þ�E�j�¤�	 �Õ�	 �/�E�7�j�E�	 �j�¤�	 �þ�E�Û�þ�M�‡�ó�ó�l�j�²�þ�Õ�‡�þ�¤�²�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j�. �M�‡�ó�Û�E�l
�‡�þ�«�j�/�²�ó�²�e�‡�þ�¤�²��
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�¯�M�, �, �	 �/�E�j�� �	 �þ�þ�²�¤�E�Û�	 �þ�7���j�- �þ�¤�	 �M�/�‡�Í �²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�E�	 �j�7�Õ�‡�/�²�j�E�Õ�²�Û�/
�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�ì�	 �M�/�þ�²�l�7�j�‡�þ�«�j�£�M�Û�ó�«�j�þ�²�E�f �	 �/�ï�7�j�f �Û�E�Õ�j�, �²�²�/�7�j�‡�þ�«�j�ü �²�þ�E�	 �/�7
�Í �ó�	 �£�‡�ó�ó�l��

�• �þ�Í �	 �Û�þ�Í �j�¯�M�, �, �	 �/�E���j�� �/�²�‡�E�²�j�‡�e�²�þ�M�²�7�j�Ì�	 �/�j�ó�	 �þ�Í �9�E�²�/�ü �j�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�	 �þ��
�7�M�¤�Õ�j�‡�7�j�‡�ó�M�ü �þ�Û�j�þ�²�E�f �	 �/�ï�7�j�	 �/�j�‡�þ�þ�M�‡�ó�j�²�e�²�þ�E�7�j�E�	 �j�7�Õ�	 �f �¤�‡�7�²
�‡�¤�Õ�Û�²�e�²�ü �²�þ�E�7�j�‡�þ�«�j�þ�²�f �j�Û�þ�Û�E�Û�‡�E�Û�e�²�7��

�� �ü �, �ó�Û�Ì�l �Û�þ�Í �j�U�ü �, �‡�¤�E���j�¯�Õ�‡�/�²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�O�j�7�M�¤�¤�²�7�7�²�7�j�f �Û�«�²�ó�l�j�E�Õ�/�	 �M�Í �Õ
�7�	 �¤�Û�‡�ó�j�ü �²�«�Û�‡���j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�l�j�²�e�²�þ�E�7���j�‡�þ�«�j�þ�²�f �7�ó�²�E�E�²�/�7���j�Û�þ�7�, �Û�/�Û�þ�Í �j�	 �E�Õ�²�/�7
�E�	 �j�ì�	 �Û�þ�j�E�Õ�²�j�ü �	 �e�²�ü �²�þ�E��



�¤�/�²�, �‡�/�‡�E�Û�	 �þ�j�Û�7�j�g�²�l ���j�� �j�f �²�ó�ó�9�	 �/�Í �‡�þ�Û�7�²�«�j�7�E�‡�/�E�j�²�þ�7�M�/�²�7�j�7�ü �	 �	 �E�Õ
�²�k�²�¤�M�E�Û�	 �þ�j�‡�þ�«�j�7�E�/�	 �þ�Í �j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�j�²�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E��

�F�	 �¤�M�7�j�	 �þ�j�E�Õ�²�j�j �	 �¤�‡�ó�j�� �	 �þ�E�²�k�E���j�½�‡�Û�ó�	 �/�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�7�j�E�	 �j�‡�«�«�/�²�7�7�j�ó�	 �¤�‡�ó
�¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�7�j�f �Õ�Û�ó�²�j�ó�Û�þ�ï�Û�þ�Í �j�E�Õ�²�ü �j�E�	 �j�Í �ó�	 �£�‡�ó�j�‡�«�e�	 �¤�‡�¤�l�j�E�Õ�²�ü �²�7��

�- �ü �, �	 �f �²�/�j�¤�‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7���j�- �. �M�Û�, �j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²�j�7�ï�Û�ó�ó�7���j�E�	 �	 �ó�7���j�‡�þ�«
�¤�	 �þ�Ì�Û�«�²�þ�¤�²�j�E�	 �j�E�‡�ï�²�j�ü �²�‡�þ�Û�þ�Í �Ì�M�ó�j�‡�¤�E�Û�	 �þ�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�Û�/�j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�E�Û�²�7��

�¤�/�Û�	 �/�Û�E�Û�7�²�j�U�þ�¤�ó�M�7�Û�e�Û�E�l ���j�- �þ�7�M�/�²�j�‡�ó�ó�j�e�	 �Û�¤�²�7�j�‡�/�²�j�Õ�²�‡�/�«�j�‡�þ�«�j�e�‡�ó�M�²�«��
�¤�/�²�‡�E�Û�þ�Í �j�‡�j�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�e�²�j�‡�þ�«�j�²�. �M�Û�E�‡�£�ó�²�j�ó�²�‡�/�þ�Û�þ�Í �j�²�þ�e�Û�/�	 �þ�ü �²�þ�E��

�%�Û�7�¤�M�7�7�j�E�Õ�²�j�/�Û�7�ï �7���j�t �‡�ï�²�j�7�M�/�²�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�‡�/�²�j�‡�f �‡�/�²�j�	 �Ì�j�, �	 �E�²�þ�E�Û�‡�ó
�/�Û�7�ï�7�j�E�	 �j�E�Õ�²�Û�/�j�7�‡�Ì�²�E�l�j�‡�þ�«�j�f �²�ó�ó�9�£�²�Û�þ�Í �j�f �Õ�²�þ�j�þ�‡�e�Û�Í �‡�E�Û�þ�Í �j�	 �þ�ó�Û�þ�²�j�‡�þ�«
�«�Û�7�¤�M�7�7�j�f �Û�E�Õ�j�E�Õ�²�ü �j�Õ�	 �f �j�E�	 �j�þ�‡�e�Û�Í �‡�E�²�j�E�Õ�	 �7�²�j�/�Û�7�ï�7���k

�j �²�e�²�/�‡�Í �²�j�½�²�¤�Õ�þ�	 �ó�	 �Í �l �j�Ý �Û�7�²�ó�l ���j�Ä�7�²�j�«�Û�Í �Û�E�‡�ó�j�E�	 �	 �ó�7�j�E�	 �j�²�þ�Õ�‡�þ�¤�²
�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�¤�‡�E�Û�	 �þ���j�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�	 �þ���j�‡�þ�«�j�ó�²�‡�/�þ�Û�þ�Í ��

�§�²�Ì�ó�²�¤�E�j�‡�þ�«�j�� �«�‡�, �E���j�� �	 �þ�E�Û�þ�M�	 �M�7�ó�l�j�Û�ü �, �/�	 �e�²�j�E�Õ�²�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j�£�‡�7�²�«
�	 �þ�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�j�²�k�, �²�/�Û�²�þ�¤�²�7�j�‡�þ�«�j�Ì�²�²�«�£�‡�¤�ï��

�3���l �_�X�� �3���� �f �� �l �R�_�!�A�N�_�(�: �K�5���: ���; �X�� �X�(�A�;



�½�Õ�Û�7�j�G�	 �	 �«�j�¤�/�‡�¤�E�Û�¤�²�j�t �‡�, �j�, �/�	 �e�Û�«�²�7�j�‡�j�Ì�/�‡�ü �²�f �	 �/�ï�j�Ì�	 �/�j�Û�ü �, �ó�²�ü �²�þ�E�Û�þ�Í
�‡�þ�«�j�/�²�Ì�Û�þ�Û�þ�Í �j�j �Û�e�Û�þ�Í �j�²�‡�/�E�Õ�j�e�Û�/�E�M�‡�ó�j�²�k�¤�Õ�‡�þ�Í �²�7�j�-�j �U�Ü�-�9�-�k�.���j�½�Õ�²�7�²
�, �/�‡�¤�E�Û�¤�²�7�j�f �Û�ó�ó�j�Õ�²�ó�, �j�7�E�‡�ï�²�Õ�	 �ó�«�²�/�7�j�E�	 �j�7�M�, �, �	 �/�E�j�E�Õ�²�j�, �/�	 �Í �/�‡�ü �ü �²�j�E�	
�/�²�ü �‡�Û�þ�j�Û�ü �, �‡�¤�E�Ì�M�ó���j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�e�²���j�‡�þ�«�j�/�²�7�, �	 �þ�7�Û�e�²�j�E�	 �j�E�Õ�²�j�þ�²�²�«�7�j�	 �Ì�j�l�	 �M�E�Õ
�‡�«�e�	 �¤�‡�E�²�7�j�Û�þ�j�E�Õ�²�j�¯�M�£�9�¯�‡�Õ�‡�/�‡�j�� �Ì�/�Û�¤�‡��

�� �A�; �� �5�[ �R�(�A�;



�F�M�þ�«�²�«�j�£�l�j�E�Õ�²�j�- �M�/�	 �, �²�‡�þ�j�Ä�þ�Û�	 �þ���j�Ü�Û�²�f �7�j�‡�þ�«�j�	 �, �Û�þ�Û�	 �þ�7�j�²�k�, �/�²�7�7�²�«�j�‡�/�²�j�Õ�	 �f �²�e�²�/�j�E�Õ�	 �7�²
�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�‡�M�E�Õ�	 �/�-�7�.�j�	 �þ�ó�l�j�‡�þ�«�j�«�	 �j�þ�	 �E�j�þ�²�¤�²�7�7�‡�/�Û�ó�l�j�/�²�Ì�ó�²�¤�E�j�E�Õ�	 �7�²�j�	 �Ì�j�E�Õ�²�j�- �M�/�	 �, �²�‡�þ�j�Ä�þ�Û�	 �þ�j�	 �/
�- �� �� �- �� ���j�v�²�Û�E�Õ�²�/�j�E�Õ�²�j�- �M�/�	 �, �²�‡�þ�j�Ä�þ�Û�	 �þ�j�þ�	 �/�j�- �� �� �- �� �j�¤�‡�þ�j�£�²�j�Õ�²�ó�«�j�/�²�7�, �	 �þ�7�Û�£�ó�²�j�Ì�	 �/�j�E�Õ�²�ü ��

�� �M�E�Õ�	 �/�j�� �	 �/�þ�²�/
�v�Û�¤�	 �ó�‡�M�7�‘�v�	 �e�‡�E�M�7�‘�t �M�ï�‡�7�‡


	GOOD PRACTICES AND LESSONS LEARNT
	LIVE-EX: GOOD PRACTICE MAP

