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о 

мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb  

¢ƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ Dƭƻōŀƭ ²ƻǊƭŘΣ ŀ YŜȅ !Ŏǝƻƴ н ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ ŦƻǊ 9±{κL/¸9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ 9¦ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ άtǊƻƳƻǝƴƎ LƴǘŜǊŜǘƘƴƛŎ 5ƛŀƭƻƎǳŜέ όнллт-нллуύΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ Dƭƻōŀƭ ²ƻǊƭŘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ L/¸9 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜτǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нл ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ нн ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ мо ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς !ǳǎǘǊƛŀΣ .ǊŀȊƛƭΣ 

/ƻƭƻƳōƛŀΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ CƛƴƭŀƴŘΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ YŜƴȅŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ tƻƭŀƴŘΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ ǘƘŜ ¦Y ς ŀƴŘ мм Ƙƻǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ .ƛŀƭƻōǊȊŜƎƛΣ tƻƭŀƴŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмф ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜΦ Lǘ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ό¢Ŧ¢ύ ƛƴ .ŀƭƛΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ όaŀǊŎƘ нлмуύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ мм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎκ

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŧ¢ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ƻũŜǊǎ пр ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ŀ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ  

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŧ¢ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

 DǊŜƴȊŜƴƭƻǎ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ς L/¸9 !ǳǎǘǊƛŀ   !.L/ ς L/¸9 .ǊŀȊƛƭ 

 L/¸9 /ƻƭƻƳōƛŀ         aŀŀƛƭƳŀƴǾŀƛƘǘƻ Ǌȅ ς L/¸9 CƛƴƭŀƴŘ 

 L/¸9 IƻƴŘǳǊŀǎ         L/59-LƴŘƛŀ 

 5ŜƧŀǾŀǘƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς L/¸9 LƴŘƻƴŜǎƛŀ      L/¸9 YŜƴȅŀ 

 L/¸9 bƛƎŜǊƛŀ          CL¸9 ς L/¸9 tƻƭŀƴŘ 

 Y9wL/ ς L/¸9 {ƭƻǾŀƪƛŀ        L/¸9 ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 5ŜƧŀǾŀǘƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς L/¸9 LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ CL¸9 ς L/¸9 tƻƭŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

! ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ф ŦƻǊ  

ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜύΦ  

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ L/¸9 ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

L/¸9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ 

 

 

 

 

 

 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



п 

нΦ ¦{LbD ¢I9 tw!/¢L/![ D¦L59 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǘŀũΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅΣ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŜ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƴŘ ǘƘŜ L/¸9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎȅŎƭŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ς ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘ-

ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ  пр ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ 

Dƭƻōŀƭ ²ƻǊƭŘΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ǇƻǿŜǊΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘ μ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ! ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘΦ  

LŎŜōǊŜŀƪŜǊǎΣ ŜƴŜǊƎƛȊŜǊǎΣ ƴŀƳŜ ƎŀƳŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭƪƛǘǎΣ ŜΦƎΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκ

ǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлоκtǊŀŎǝŎŀƭ-DǳƛŘŜ-ƻƴ-L/[-Ŭƴŀƭ-ΦǇŘŦ ƻǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘκǘƻƻƭǎκǘƻƻƭōƻȄκΦ  

 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΥ 

/ƘŀǇǘŜǊ о ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝ-ōƛŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǎƪƛƭƭǎ

-ōŀǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ п ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ōǳŘƎŜǘΣ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘŜŀƳΣ ŜǘŎΦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ Lǘ 

ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ

-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ р ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

aŜǘƘƻŘ μ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ с ƻũŜǊǎ ǘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǎƘƻǊǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ т ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ у ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƻƻƭƪƛǘǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ ф ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōǊƛŜƅȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜΦ 

 

 

 

 

 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.icye.org/wp-content/uploads/2016/03/Practical-Guide-on-ICL-final-.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2016/03/Practical-Guide-on-ICL-final-.pdf
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/
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оΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ άŦǳƭƭ ƘǳƳŀƴƛǘȅέΣ ŀƴ ƛŘŜŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ !ǊƧǳƴ !ǇǇŀŘǳǊŀƛмΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Cǳƭƭ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ άǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΧέ ό!ǇǇŀŘǳǊŀƛΣ нлмпΥмύΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ Ŧǳƭƭ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ tŜŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ άǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ǇǊŜ-

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀǎǝƴƎ ǇŜŀŎŜΦέ ό!ǇǇŀŘǳǊŀƛΣ нлмпΥнύΦ  

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ ǘƻ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ [ƛƭƭŀ ²ŀǘǎƻƴΣ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƭŘŜǊΣ ŀŎǝǾƛǎǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ άLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƳŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜΣ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ǳǎ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέн ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  

 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǿƘŀǘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ŀƴǝ-ōƛŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 

оΦнΦ bƻƴ-CƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴо ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜŜǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎΣ Ǝƻ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƻǊ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅΣ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜΥ 

 

¶ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
¶ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ όƛŘŜŀƭƭȅύ 
¶ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 
¶ ƭŜŀǊƴŜǊ-ŎŜƴǘǊŜŘ 
¶ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
¶ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
¶ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
¶ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ 
¶ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ άƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜέ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭƻǊǎ 
wŜǇƻǊǘ ǘƻ ¦b9{/h όмффрύ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎŜŜ bƻƴ-CƻǊƳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇŀƎŜǎ рτтΦ  
 

мΦ !ǇǇŀŘǳǊŀƛΣ !Φ όнлмпύΥ Cǳƭƭ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ αCǊƻƳ ²ƻǊŘǎ ǘƻ !ŎǝƻƴǎάΦ ¦b9{/hΣ нлмпΣ ǇΦ мΦ  
нΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ bŜǘǿƻǊƪΦ ƘǧǇǎΥκκƭƛƭƭŀƴŜǘǿƻǊƪΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκŀōƻǳǘκ  
оΦ /ƻƳǇŀǎǎΥ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ нлмнΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻŜΦƛƴǘκŜƴκǿŜōκŜǳǊƻǇŜŀƴ-
ȅƻǳǘƘ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴκŘŜŬƴƛǝƻƴǎ  

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
https://lillanetwork.wordpress.com/about/
https://www.coe.int/en/web/european-youth-foundation/definitions
https://www.coe.int/en/web/european-youth-foundation/definitions
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bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ п-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ŀǾƛŘ Yƻƭō ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ 
ƛƴ мфупΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŦƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦƻǳǊ-ǎǘŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ Iƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ 
ƻũŜǊǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴǿƭƛƴƪΦŎƻƳκϤŘƻƴŎƭŀǊƪκƘǊŘκǎǘȅƭŜǎκƪƻƭōΦƘǘƳƭ 
 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ōǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ȅƻǳΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎǘŀƎŜǎ - ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ  aƻǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ƛǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴǘΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘŀƎŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘпΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǘŀǎƪǎΦ  

{ǘŀƎŜ м 5ƻƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

{ǘŀƎŜ н hōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ 

{ǘŀƎŜ о /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛƴƎ όǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƛǎǎǳŜǎύ 

{ǘŀƎŜ п !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

пΦ tŜǘŜǊ IƻƴŜȅ ŀƴŘ !ƭŀƴ aǳƳŦƻǊŘ όмффнύΥ ¢ƘŜ aŀƴǳŀƭ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜǎΦ tŜǘŜǊ IƻƴŜȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

http://www.nwlink.com/~donclark/hrd/styles/kolb.html


т 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ 

!ǎ ŀ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎƻŀƭǎΦ Lǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ   

Lƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

 

оΦоΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴǝ-.ƛŀǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ ƳŜŀƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΚ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀ ōƻǎǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƛŘŜƴǝǘȅΤ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŘǊŜǎǎ ƻǊ 

ǘŀƭƪ ƻǊ ŜǾŜƴ ŦŜŜƭΦр  

 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aƻƴƛŎŀ ¦Ǌƛŀƴ ŘŜ {ƻǳǎŀ όнллуύΣ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻŘŀȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘŜŘΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŜǉǳƛǇ ǳǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ ǿƻǊƭŘΦ 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǳǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΥ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƧǳǎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƭƛǾŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦс 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΥ 

ω ! ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ω DǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ϦŘƛũŜǊŜƴŎŜǎϦ  

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ   

 
 
!ƴǝ-ōƛŀǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƴǝ-.ƛŀǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ [ƻǳƛǎŜ 5ŜǊƳŀƴ-{ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ .Ǌǳƴǎƻƴ-tƘƛƭƛǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ !ƴǝ-.ƛŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

мфулǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ǇŀǊǘƘŜƛŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ 9ǳǊƻǇŜ Ǿƛŀ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ Lƴƪƻǘŀ ŜΦ ±ΦΣ .ŜǊƭƛƴΦ ¢ƻŘŀȅ !ƴǝ-.ƛŀǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 

 

рΦ  LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜΣ /ƻȅƻǘŜΣ LǎǎǳŜ моΣ ¸ƻǳǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ нллуΣ ǇƎΦ оуΦ https://pjp-eu.coe.int/
documents/1017981/1667865/Coyote13.pdf/201107b8-9511-42ee-9338-1e57394cf62c  

сΦ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊŎǳƭǘǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳκƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/1667865/Coyote13.pdf/201107b8-9511-42ee-9338-1e57394cf62c
https://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/1667865/Coyote13.pdf/201107b8-9511-42ee-9338-1e57394cf62c
http://www.intercultproject.com/intercultural-learning
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¢ƘŜ ǿƻǊŘ ϦōƛŀǎϦ ƳŜŀƴǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ƻǳƛǎŜ 5ŜǊƳŀƴ-{ǇŀǊƪǎ όмфуфΥоύΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƛǎ άŀƴȅ ŀǩǘǳŘŜΣ ōŜƭƛŜŦ ƻǊ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǳƴŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƻǊ Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝǘȅέΦт  

!ƴǝ-ōƛŀǎ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳƛǎƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴǘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴ-ƭŜŀǊƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ 

ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴǝ-ōƛŀǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘǳǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴǝ-ōƛŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ όƛΦŜΦ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ƻ Ƙƻǿ ƛǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝ-ōƛŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΚ  

!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǾƛŜǿǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ !ƴǝ-.ƛŀǎ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƴǝ-ōƛŀǎ-ǿŜǊƪǎǘŀǧΦŘŜκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǇǳōƭƛŎκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ!ƴǝ-.ƛŀǎ-tǊƻƧŜŎǘ-нллфΦǇŘŦ  

 

оΦпΦ {ƪƛƭƭǎ-ōŀǎŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ  

{ƪƛƭƭǎ-ōŀǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎу ό{.±ύ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƳƛƴŘ-ǎŜǘΣ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ {.± ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƘƻΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴ ƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ {.± ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻƻΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ 
ǘƻŘŀȅΩǎ Ŧŀǎǘ-ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ƻƊŜƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
¢ƻǇ мл {ƪƛƭƭǎ ƛƴ нлнл 

  

{.± ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ΨCǳǘǳǊŜ ƻŦ Wƻōǎ wŜǇƻǊǘΩ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

тΦ 5ŜǊƳŀƴ-{ǇŀǊƪǎΣ [Φ όмфуфύΥ !ƴǝ-.ƛŀǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ bŀǘƭ !ǎǎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
уΦ aŀǎŎƻƭƻΣ aΦ όнлмтύΥ {ƪƛƭƭǎ-ōŀǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǊƻōƻǘǎΦ IŜǊŜϥǎ ƘƻǿΩ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ DƻƻŘ 
[ƻōōȅΣ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜŦƻǊǳƳΦƻǊƎκŀƎŜƴŘŀκнлмтκмлκǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ȅƻǳǊ-ǎƪƛƭƭǎ-ōƻƻǎǘ-ȅƻǳǊ-ŎŀǊŜŜǊκΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.anti-bias-werkstatt.de/sites/default/files/public/Downloads/Anti-Bias-Project-2009.pdf
https://www.weforum.org/agenda/2017/10/volunteer-your-skills-boost-your-career/


ф 

¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ  

 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎτ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 

! ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬŜƭŘ κ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ς 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ς ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ 

 

LƴƴŜǊ wŜŀŘƛƴŜǎǎ όҒ !ǩǘǳŘŜǎύ 

 

LƴƴŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻǝǾŜǎΣ ŘŜǎƛǊŜǎΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ LƴƴŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōȅ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ƻǊ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ƘŜǊκƘƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ŀŎǘΦ 

 

м 
/ƻƳǇƭŜȄ tǊƻōƭŜƳ 

{ƻƭǾƛƴƎ 

 άL ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦέ 

н /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
άL ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊ 

ŦǊƻƳ ƳƛƴŜΦέ 

о /ǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ά¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

п tŜƻǇƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
άL ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦέ 

р 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

hǘƘŜǊǎ 

άL ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦέ 

с 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

άL ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ Ƴȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦέ 

т 
WǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ 

ά.ŜŦƻǊŜ L ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ L ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦέ 

у {ŜǊǾƛŎŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ άL ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǳǎŜǎ κ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ κ ƛǎǎǳŜǎΦέ 

ф bŜƎƻǝŀǝƻƴ άL ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ κ ǎŜŜƪ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦέ 

мл /ƻƎƴƛǝǾŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ άL ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀǎƪǎ ŀōǊǳǇǘƭȅΦέ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мл 

оΦр LƴƴŜǊ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ōŀǎŜŘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¸ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǩǘǳŘŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƴŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ Ґ ǘƻ ŀŎǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƅŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ όƛΦŜΦ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪκ

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎύ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴƴŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

 

!ǩǘǳŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƛƴƴŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ w9C[9/¢Lhb ƻƴ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

{¢w9bD¢I9b{ ƛƴƴŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

оΦсΦ tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ  

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƻƴ ǇŀƎŜ ммΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜΥ 

ƛƴǇǳǘǎΣ ƛΦŜΦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎύΣ  

ƻǳǘǇǳǘǎΣ ƛΦŜΦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ  

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛΦŜΦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ όǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅκǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄΣ ƴŜǿ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ  ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘύΦ  

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ όƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇύΦ  

 

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴƴŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜΥ 

¶ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ 

¶ [ŜǾŜƭ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ  ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

¶ wŜŀŎǘƛƻƴ Ƙŀōƛǘǎ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мм 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ƻũŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜǎ όǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜΦƎΦ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ tƭŀƴΣ CŜǾŜǊ /ǳǊǾŜΣ Iƻǿ !ǊŜ aȅ {ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎΚΣ ŀƴŘ aŀƴŘŀƭŀ ƻŦ [ŜŀǊƴŜǊǎΦ 

 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мн .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 

пΦ  Lb¢9w/¦[¢¦w![ [9!wbLbD ¢w!LbLbD{ Chw ±h[¦b¢99w{  

пΦм DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ  

¢ŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΦ !ǎƪ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ ²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΚ 

.ŜƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řƻ ȅƻǳǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 5ƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŜǘŎΦΚ 5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘŜƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΚ  

¢Ǌȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŜΦƎΦ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŜǘŎΦύ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ƻǊ ŀŘŀǇǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚ 

¸ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ нл ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǇŜƻǇƭŜύΦ  

¶ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ß [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ н-р Řŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ǎŜƳƛƴŀǊ 

ß {ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ м-н Řŀȅǎ 

 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

CƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ - ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ  

¶ !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ /ƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇƭŀƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǾƛŘŜ ǘŀǎƪǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅΦ  

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ - ŜƛƎƘǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

LƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ όƛŦ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǘƘŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜύ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƭŜǎǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΦ LŦ ŀ 

ǘǊŀƛƴŜǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴǾƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴǇǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

CƛǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¦ǎƛƴƎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ - ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊκ

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ 



мо 

 LŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƛŜŦŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ .ǳŘƎŜǘΥ CƻǊ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊ-ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎΣ ǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƛǎǘǎύ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¶ [ƻƎƛǎǝŎǎΥ CƛƴŘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ōƻŀǊŘΣ ƭƻŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ LŦ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ  

¶ [ƻŎŀǝƻƴΥ 

²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΚ Iƻǿ ŎƭƻǎŜ ƻǊ ŦŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘΚ Lǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΚ ²ƛƭƭ ƛǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΚ LŦ ƴƻǘΣ Ƙƻǿ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 

¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ǿŜƭƭ ƭƛǘΣ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ   

¶ 5ǊŀƊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ tǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘǊŀƊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǳǎŜΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ όŀƭǎƻ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ǘƻǳǊǎύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀǘ ǊŀƴŘƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƅƻǿ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǇǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ пΦн ŦƻǊ ǘƘŜ LŘŜŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎύΦ hǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ пΦоΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

wŜŦŜǊ ŀƭǎƻ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ рΦм ƻƴ {ŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ !ŘŀǇǝƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ŘǊŀƊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 

ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

LƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ   

¶ tǊŜǇŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ aŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǇŀǇŜǊΣ ƅƛǇŎƘŀǊǘΣ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ǇŜƴΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ Ǉƻǎǘ-

ƛǘǎΦΦΦύ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όǇǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ǇǊƛƴǘŜǊΦΦΦύ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƅƛǇŎƘŀǊǘǎΥ tǊŜǇŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƅƛǇŎƘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƘŜƳŜ όƛŦ ŀƴȅύΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦ   

¶ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ 

Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ōŜ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΚ  

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ 

ß !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ß ! ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ƳŀƪŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ 

ß ! Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƅƻǿ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ȅƻǳ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  

! Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мп 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ {ǘŀǊǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

ß 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ όƻǊ ǎǘŜŀƳ ƎǊƻǳǇǎύ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭƻǿ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƻ ƭŜǘ ƻũ ǎǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

ß ! Řŀƛƭȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  

¶ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇΥ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŦƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜύ ƻǊ ŜǾŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ /ƘŀǇǘŜǊ т ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ! Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

пΦн LŘŜŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ   

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

tƘŀǎŜ LΥ {ǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜ κ !ƛƳǎ κ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¶ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ κ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

¶ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ CŜŀǊǎ 

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ !ƴǝ-ōƛŀǎ !ǇǇǊƻŀŎƘΚ 

{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ о ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎΣ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝ-ōƛŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

tƘŀǎŜ LLΥ 9ƳǇƘŀǎƛǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ  

¶ LŘŜƴǝǘȅ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ  

¶ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ όǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŬƭǘŜǊύ 

tƘŀǎŜ LLLΥ  

¶ 9ŀǊƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ  

¶ tǊŜƧǳŘƛŎŜǎϝ  

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мр 

¶ {ǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ 

¶ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ϝLǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƳŜŀƴǎΦ {Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ tƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

tƘŀǎŜ L±Υ 

¶ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊ 

¶ Lƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊΥ 

¶ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴϝ  

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴϝϝ  

ϝ!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘƘƻŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴέΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

aƻŘŜƭ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

ϝϝ¢ŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

tƘŀǎŜ ±Υ 9ƴŘ κ 9Ȅƛǘ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜƳŜǎ  

¶ wŜǾƛŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ  

¶ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘΣ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ Cƛƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ όtƻǎǘ ŎŀǊŘ κ [ŜǧŜǊ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦύ 

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ¢ƛǇǎΥ 9Ƴŀƛƭ ƭƛǎǘ 

¶ {ŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

 

пΦоΦ hǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ȅŎƭŜ 
 

пΦоΦмΦ tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀύ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘΥ 

¶ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎϥ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎύ 

¶ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ  

¶ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ  

¶ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

¶ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 

¶ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜκŎƻǳƴǘǊȅ  

¶ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ  

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мс 

¶ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŘŜǇŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ōύ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΥ 

¶ wŜǘǳǊƴŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΦ 

¶ !ƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ƙƻǎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

Ŏύ hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

5!¸ м tw9-59t!w¢¦w9 ¢w!LbLbD 

ta !ǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 
²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ 
¶ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘΥ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
 
DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
- bŀƳŜ ƎŀƳŜǎ 
aŜǘƘƻŘΥ CǊŜŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻƻƳ όǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƻ ¢ŀƭƪƛƴƎ ²ƘŜŜƭύ 

5!¸ н   

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
м ϧ н 

tǊŀŎǝŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
¶ ƅƛƎƘǘǎ 
¶ Ǿƛǎŀǎ 
¶ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
¶ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ κǊǳƭŜǎ ϧ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
¶ ƘƛǎǘƻǊȅ ϧ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ L/¸9 
¶ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ κ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ 
¶ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
¶ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ϧ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
¶ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ L/¸9 
¶ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
¶ CƛƴŀƴŎŜǎ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ м LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ LΥ LŘŜƴǝǘȅ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 
¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 
¶ !ƴǝ-ōƛŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
¶ {ƪƛƭƭǎ ōŀǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
¶ LƴƴŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

aŜǘƘƻŘΥ 5ŀƴƎŜǊ ƻŦ ²ƻǊŘǎ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мт 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ н LŘŜƴǝǘȅ 
aŜǘƘƻŘΥ LŘŜƴǝǘȅ aƻƭŜŎǳƭŜǎ 
  
LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ LΥ LŘŜƴǝǘȅ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
όŎƻƴǘΦύ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
aŜǘƘƻŘΥ LŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭ ƻŦ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 
¢ƘŜƻǊȅΥ LŘŜƴǝǘȅ ϧ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ƘŜƻǊȅΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 
  
{ǳƳ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ 

5!¸ о   

aƻǊƴƛƴƎ  {Ŝǎǎƛƻƴ м LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ LLΥ {ǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜƧǳŘƛŎŜ 
LƴǘǊƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ aƛǊǊƻǊ LƳŀƎŜ ƻǊ tƛŎƪ ƳŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 
aŜǘƘƻŘΥ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ 
¢ƘŜƻǊȅΥ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǊ LƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ н LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ LLΥ {ǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜƧǳŘƛŎŜ 
aŜǘƘƻŘΥ {ǘŀǊǝƴƎ hǾŜǊ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ м LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ LLLΥ tǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ tƻǿŜǊ 
aŜǘƘƻŘΥ ¢ŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ н LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ L±Υ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
aŜǘƘƻŘΥ CƻǳǊ CƛŜƭŘǎ CƻǳǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
¢ƘŜƻǊȅΥ aƻŘŜƭ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ κ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
  
{ǳƳ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ 

5!¸ п   

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ м /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
LƴǘǊƻ 9ȄŜǊŎƛǎŜΥ .ǊƻƪŜƴ {ǉǳŀǊŜǎ 
aŜǘƘƻŘΥ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ-wƻƭŜ tƭŀȅǎ ƻǊ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
¢ƘŜƻǊȅΥ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻ /ƻƴƅƛŎǘ 

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ н 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƻǎƛƴƎ 
¶ Ϧ²ǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦϦ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
¶ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ 
¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ ²ǊƛǧŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
¶ /ƭƻǎƛƴƎ ǊƻǳƴŘ 

пΦоΦнΦ hƴ-!ǊǊƛǾŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

ŀύ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Ƙƻǎǘ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘΥ 

¶ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



му 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎύ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ  

¶ ŀƭƭƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘŀũκŎƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ  

¶ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛǘ 

¶ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎϥ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ  

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ōύ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜΥ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΥ 

¶ wŜǘǳǊƴŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΦ 

¶ !ƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŀǘ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

Ŏύ hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ hƴ-!ǊǊƛǾŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

5!¸ м hb-!wwL±![ ¢w!LbLbD  

9ǾŜƴƛƴƎ ¶ !ǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
¶ LƴŦƻǊƳŀƭ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

5!¸ н   

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ м ¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ 
¶ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘΥ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾŜƴǳŜ 
 DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
- ƴŀƳŜ ƎŀƳŜǎ 
aŜǘƘƻŘΥ ¢ŀƭƪƛƴƎ ²ƘŜŜƭ 

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ н LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ όL/[ύ κ LŘŜƴǝǘȅ 
aŜǘƘƻŘΥ tƻǿŜǊ CƭƻǿŜǊ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ м L/[ κ /ǳƭǘǳǊŜΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aŜǘƘƻŘΥ [ŜƳƻƴǎ 
aŜǘƘƻŘΥ LŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭ ƻŦ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 
¢ƘŜƻǊȅΥ LŘŜƴǝǘȅ ϧ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ƘŜƻǊȅΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ н {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ tǊŜƧǳŘƛŎŜ 
LƴǘǊƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ tƛŎƪ ƳŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ ƻǊ /ŀƴ ȅƻǳ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΚ 
aŜǘƘƻŘΥ ¢ƘŜ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ wŜǎƘǳƉŜŘ  
¢ƘŜƻǊȅΥ CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ tǊŜƧǳŘƛŎŜ 
{ǳƳ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ 

5!¸ о   

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ м 9ƴŜǊƎƛȊŜǊ ς ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 
tǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊ 
aŜǘƘƻŘΥ Dƭƻōŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ ά" ƭŀ ŎŀǊǘŜέ ƻǊ {ǘŀǊǝƴƎ hǾŜǊ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мф 

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ н tǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊ κ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
aŜǘƘƻŘΥ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ [ƛƴŜ 
¢ƘŜƻǊȅΥ aƻŘŜƭ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ κ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ м /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ /ƻƴƅƛŎǘ κ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
LƴǘǊƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ !ǊǊŀƴƎƛƴƎ /ƘŀƛǊǎ ƻǊ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
¢ƘŜƻǊȅΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘȅƭŜǎ 
aŜǘƘƻŘΥ Iƻǿ ¢ŀƭƭ ƛǎ !ƭŦǊŜŘΣ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻǊ  /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ-wƻƭŜ 
tƭŀȅǎ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ н ΦΦΦŎƻƴǘŘΦ aŜǘƘƻŘΥ Iƻǿ ¢ŀƭƭ ƛǎ !ƭŦǊŜŘΚΣ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻǊ /ƻƴƅƛŎǘ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ-wƻƭŜ tƭŀȅǎ 
  
{ǳƳ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ 

5!¸ п   

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ м 9ƴŜǊƎƛȊŜǊ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
5ƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘύΦ 
LƴǘǊƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘΚ 
  
{ŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
aŜǘƘƻŘΥ Iƻǿ !ǊŜ aȅ {ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎΚ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ м tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ 
¶ ±ƛǎŀκ{ǘŀȅ tŜǊƳƛǘ 
¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ 
¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ IƻǎǝƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ {ƛǘǳŀǝƻƴǎ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ н ¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ IƻǎǝƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ 
¶ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎ ς tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ 
  
{ǳƳ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ 
  
CŀǊŜǿŜƭƭ tŀǊǘȅ 

5!¸ р   

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 9ƴŜǊƎƛȊŜǊ 
¶ !ƴǎǿŜǊ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
  
Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
¶ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ 
¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ ²ǊƛǧŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
¶ /ƭƻǎƛƴƎ ǊƻǳƴŘ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ  
мΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀȅǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
нΦ 9ȄκŎǳǊǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



нл 

5!¸ м aL5-¢9wa 9±![¦!¢Lhb 

9ǾŜƴƛƴƎ ¶ !ǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
¶ LƴŦƻǊƳŀƭ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

5!¸ н   

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ м ¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ 
¶ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘΥ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾŜƴǳŜ 
  
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾŜǊǎǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 
- wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜǘ όŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ άƭŜǧŜǊ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦέύ 
aŜǘƘƻŘΥ CŜǾŜǊ /ǳǊǾŜ 

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ н 5ŜǘŜŎǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ κ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
aŜǘƘƻŘΥ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻǊ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ-wƻƭŜ tƭŀȅǎ 
¢ƘŜƻǊȅΥ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻ /ƻƴƅƛŎǘ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ м LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
aŜǘƘƻŘǎΥ 
мΦ LƴǘǊƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ YŜȅ tǳƴŎƘ ƻǊ {ƳŀǊǝŜǎ ƻǊ aŀƎƛŎ {ƘƻŜǎ 
нΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀ IƻǳǎŜ ƻǊ Iƻǿ ¢ŀƭƭ ƛǎ !ƭŦǊŜŘΚ 
оΦ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜǎ 

пΦоΦоΦ aƛŘ-¢ŜǊƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  

ŀύ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ-¢ŜǊƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎϥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘΥ 

¶ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

¶ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 
ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ  

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎϥ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ 

¶ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ 

¶ ŜƴŀōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ  

ōύ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΥ 

¶ LŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ 
ǘƘŜƳŜΦ 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ-Ŧǳƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 

¶ !ƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

Ŏύ hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ aƛŘ ¢ŜǊƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



нм 

пΦоΦпΦ Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  
 

ŀύ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘΥ  

¶ ŜƴŀōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 

¶ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ς Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǎŜƴŘƛƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ς ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ  

¶ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎϥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛΦŜΦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ ǊŜǾƛŜǿΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΣ L/¸9 ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

¶ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪΣ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘκƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ н LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 
aŜǘƘƻŘΥ LŘŜƴǝǘȅ aƻƭŜŎǳƭŜǎ tŀǊǘ LL 
  
LŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǘƘŜƳŜΦ 
 
{ǳƳ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ 

5!¸ о   

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ м LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
tǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
aŜǘƘƻŘΥ CǊƻƴǘ tŀƎŜ ƻǊ  /ŀǇǝƻƴǎ ŦƻǊ tƛŎǘǳǊŜǎ  
¢ƘŜƻǊȅΥ CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ tǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǊ 
LƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀ 

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ н tƻǿŜǊ ŀƴŘ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 
LƴǘǊƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ /ŀƴ ȅƻǳ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΚ 
aŜǘƘƻŘΥ ¢ƘŜ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ wŜǎƘǳƉŜŘ ƻǊ CƻǳǊ CƛŜƭŘǎΣ CƻǳǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
¢ƘŜƻǊȅΥ aƻŘŜƭ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ κ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ м !Ŏǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
aŜǘƘƻŘΥ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ tƭŀƴ ƻǊ aŀƴŘŀƭŀ ƻŦ [ŜŀǊƴŜǊǎ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ н Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
¶ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ 
¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ ²ǊƛǧŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
¶ /ƭƻǎƛƴƎ ǊƻǳƴŘ 

5!¸ п 59t!w¢¦w9 hC t!w¢L/Lt!b¢{ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



нн 

5!¸ м CLb![ 9±![¦!¢Lhb 

9ǾŜƴƛƴƎ ¶ !ǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
¶ LƴŦƻǊƳŀƭ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
¶ ά! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎΧέ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎύ 

5!¸ н   

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ м ¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ 
¶ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘΥ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾŜƴǳŜ 
  
άaȅ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘέ - ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
¶ Iƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ǿƻǊƪ 

¶ ¢ŀǎƪǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ н ΦΦΦŎƻƴǘŘΦ άaȅ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘέ κ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ м άaȅ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ 
aŜǘƘƻŘǎΥ 
мΦ CŜǾŜǊ /ǳǊǾŜ 
нΦ Iƻǿ ŀǊŜ Ƴȅ {ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎΚ 
оΦ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ н LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
tǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
aŜǘƘƻŘ hǇǝƻƴǎΥ CǊƻƴǘ tŀƎŜ ƻǊ /ŀǇǝƻƴǎ ŦƻǊ tƛŎǘǳǊŜǎ 
¢ƘŜƻǊȅΥ CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ tǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǊ 
LƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀ 
LŦ ȅƻǳ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ tǊŜƧǳŘƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳΣ ǘƘŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǊ LƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
  
{ǳƳ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ 

ōύ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǿƻ-Ŧǳƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 

¶ Cƛƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŜΦƎΦ Ϧaȅ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘϦ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴύΦ  

Ŏύ hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



но 

5!¸ о   

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ м hǾŜǊŀƭƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  
όǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ 
 
aŜǘƘƻŘǎΥ 
мΦ ²ǊƛǧŜƴ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
нΦ .ŀǊƻƳŜǘŜǊ 
ό5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ōŀǊƻƳŜǘŜǊΥ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ hƴŜ ǎƛŘŜ ƳŜŀƴǎ άL ŀƎǊŜŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 
ƳŜŀƴǎ άL ŘƛǎŀƎǊŜŜέΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ Ǉǳǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎΦ 9ŀŎƘ ǎƛŘŜ Ƙŀǎ ǎƛȄ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǊ ŀǊƎǳŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ Ǉǳǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦύ 

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ н ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ς Ǝƻŀƭǎ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜŀƭƛǘȅ 
DǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
aŜǘƘƻŘΥ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ м wŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ Ǉƭŀƴǎ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ 
  
aŜǘƘƻŘǎΥ 
wŜǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ 
LƳŀƎƛƴŀǊȅ WƻǳǊƴŜȅ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ н Cƛƴŀƭ DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǘȅ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
¶ /ƭƻǎƛƴƎ ǊƻǳƴŘ 
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.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



нп 

рΦ a9¢Ih5{ 

рΦм {ŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ !ŘŀǇǝƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ 

9ǾŜǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

 

!ƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΚ  

{ƻƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜƳΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳƴƎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ǘŜŘƛƻǳǎ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŘŜōǊƛŜŬƴƎǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ-ŘŜǇǘƘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳƳ ǳǇ ȅƻǳǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ς ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƛƳǇŀŎǘΦ  

²Ƙŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ όƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎύ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘƘƻŘΚ  

/ŀƴ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΚ /ŀƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΚ .ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŜǘƘƻŘΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΦ tǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿŜƭƭ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ рΦоΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ  

¢ŀǊƎŜǘ DǊƻǳǇǎ 

ŀύ ²ƛƭƭ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΚ  

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ŜȄǘǊƻǾŜǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘŜŘύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ   

ōύ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ όŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŘƛǎόŀōƛƭƛǝŜǎύΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜǎŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΚ  

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ Lǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ 5ŀƴƎŜǊ ƻŦ ²ƻǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜΣ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ  

Ŏύ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǊ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

Řύ Lǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΚ  

{ƻƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎΦ 

hƊŜƴ ƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǎƻ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΦ LŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



нр 

 

 

 

¢ƘǊŜŜ {ǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ 5ŜōǊƛŜŬƴƎ 

!ƭƭ ŘŜōǊƛŜŬƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎτŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΦ  

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜƳƻǝƻƴǎΥ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭΚ  

¢ƘŜƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΥ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΚ  

[ŀǎǘƭȅΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΚ Iƻǿ ƛǎ ǘƘƛǎ 

ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΚ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎκǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇƭŀȅΚ  

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ όǎŜŜ ŀƴǝ-ōƛŀǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ /ƘŀǇǘŜǊ оΦоΣ ǇŀƎŜ т-уύΦ .ȅ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǳƴ-ƭŜŀǊƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ŀύ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

ōύ ¢ŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

Ŏύ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƘȅΚ Lǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǊ ŘŜǘŜǊ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ōŜŦƻǊŜΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŜǿ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŜŀŎƘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΥ 

 

[ŜǾŜƭ м ό9ŀǎȅύ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ 

[ŜǾŜƭ н ό{ǘŀƴŘŀǊŘύ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ 

[ŜǾŜƭ о ό/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎύ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

[ŜǾŜƭ п ό9ȄǇŜǊǘύ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎŜƴǎŜ ƛŦ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛǎ 

ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



нс 

рΦн aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ 

 ¢ƘŜƳŜ 

aŜǘƘƻŘ ¢ƛǘƭŜ {ǳƛǘŜŘ ŦƻǊ         

¢ŀƭƪƛƴƎ ²ƘŜŜƭ  

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ 

ṉ     ṉ    

5ŀƴƎŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƳƛŘ-ǘŜǊƳ 

 ṉ        

LŘŜƴǝǘȅ aƻƭŜŎǳƭŜǎ 
tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 
ṉ         

tƻǿŜǊ CƭƻǿŜǊ hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ṉ  ṉ ṉ     

LŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭ ƻŦ 

LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ 

ṉ ṉ            

LŘŜƴǝǘȅ ϧ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ 

ṉ         ṉ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

tǊƻŎŜǎǎ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ 

ṉ       ṉ ṉ 

[ŜƳƻƴǎ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ 

  ṉ        

²ƻǊƭŘ ƻŦ LƳŀƎŜǎ 
tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 
 ṉ ṉ      

/ŀǇǝƻƴǎ ŦƻǊ tƛŎǘǳǊŜǎ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ 

 ṉ        

CǊƻƴǘ tŀƎŜ 

aƛŘ-ǘŜǊƳΣ 

Ŭƴŀƭ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

 ṉ     ṉ   

{
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Ŝ
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9
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.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



нт 

 ¢ƘŜƳŜ 

aŜǘƘƻŘ ǝǘƭŜ {ǳƛǘŜŘ ŦƻǊ         

{ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 

tƻǇǳƭŀǊ LƳŀƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ aŜŘƛŀ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭΣ 

ƳƛŘ-ǘŜǊƳΣ 

Ŭƴŀƭ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

 ṉ       ṉ 

{ǘŀǊǝƴƎ hǾŜǊ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ 

 ṉ  ṉ     

Dƭƻōŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ ά" ƭŀ 

ŎŀǊǘŜέ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ 

 ṉ   ṉ     

¢ŀƪŜ ŀ {ǘŜǇ CƻǊǿŀǊŘ 
tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 
  ṉ ṉ      

¢ƘŜ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ 

wŜǎƘǳƉŜŘ 

hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭΣ 

ƳƛŘ-ǘŜǊƳ 
  ṉ ṉ ṉ     

CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ 

tǊŜƧǳŘƛŎŜ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭΣ 

ƳƛŘ-ǘŜǊƳ 

 ṉ       ṉ 

CƻǳǊ CƛŜƭŘǎΣ CƻǳǊ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƳƛŘ-ǘŜǊƳ 

   ṉ ṉ    

¢ƘǊŜŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƳƛŘ-ǘŜǊƳΣ 

ǇǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

    ṉ     

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ [ƛƴŜ 
hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭΣ 

ƳƛŘ-ǘŜǊƳ 
   ṉ ṉ     
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ну 

 ¢ƘŜƳŜ 

aŜǘƘƻŘ ǝǘƭŜ {ǳƛǘŜŘ ŦƻǊ         

aƻŘŜƭ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

 κ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭΣ 

ƳƛŘ-ǘŜǊƳ 

    ṉ    ṉ 

Iƻǿ ¢ŀƭƭ ƛǎ !ƭŦǊŜŘΚ 
aƛŘ-ǘŜǊƳΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ 

ṉ 

  
     ṉ   

5ǊŀǿƛƴƎ ŀ IƻǳǎŜ aƛŘ-ǘŜǊƳ ṉ      ṉ   

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜǎ 

aƛŘ-ǘŜǊƳΣ 

Ŭƴŀƭ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

      ṉ ṉ ṉ 

LŘŜƴǝǘȅ aƻƭŜŎǳƭŜǎ 

t!w¢ LL 
aƛŘ-ǘŜǊƳ ṉ     ṉ    

/ƻƴƅƛŎǘ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴτwƻƭŜ 

tƭŀȅǎ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭΣ 

ƳƛŘ-ǘŜǊƳ 

     ṉ ṉ   

CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭΣ 

ƳƛŘ-ǘŜǊƳ 

     ṉ ṉ   

!ǩǘǳŘŜǎ ǘƻ /ƻƴƅƛŎǘ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƳƛŘ-ǘŜǊƳ 

      ṉ ṉ ṉ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

{ǘȅƭŜǎ 

tǊŜ-

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ 

      ṉ ṉ ṉ 
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нф 

 ¢ƘŜƳŜ 

aŜǘƘƻŘ ǝǘƭŜ {ǳƛǘŜŘ ŦƻǊ         

Iƻǿ !ǊŜ aȅ {ƻŎƛŀƭ 

{ƪƛƭƭǎΚ 

hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭΣ 

Ŭƴŀƭ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

      ṉ ṉ  

 CŜǾŜǊ /ǳǊǾŜ 

aƛŘ-ǘŜǊƳΣ 

Ŭƴŀƭ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

       ṉ  

{ŜƭŦ-/ŀǊŜ tƭŀƴ 

aƛŘ-ǘŜǊƳΣ 

ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭΣ 

Ŭƴŀƭ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ  

       ṉ  

aŀƴŘŀƭŀ ƻŦ [ŜŀǊƴŜǊǎ 

aƛŘ-ǘŜǊƳΣ 

Ŭƴŀƭ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

       ṉ  

wŜǾŜǊǎŜ /ǳƭǘǳǊŜ 

{ƘƻŎƪ 

Cƛƴŀƭ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
       ṉ ṉ 

LƳŀƎƛƴŀǊȅ WƻǳǊƴŜȅ 
Cƛƴŀƭ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
       ṉ  
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ол 

¢L¢[9 ¢![YLbD ²I99[  

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ |  /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝǘȅ  

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŜǘŎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

¶ DŜǩƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ 

¶ DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

¶ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ 

¶ .ŜƛƴƎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

5¦w!¢Lhb  пр - сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 

с - ол  

a!¢9wL![{ 
[ƛǎǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΣ ǎǘƻǇ ǿŀǘŎƘΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ƳǳǎƛŎΣ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ   

twh/95¦w9 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎΦ 

нΦ !ǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘǿƻ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ŎƛǊŎƭŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ 

ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǘǿƻ ƳƛȄŜŘ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ƻƴŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ !ǎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

оΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜ-ƳƛƴǳǘŜ ƛǎ ƻǾŜǊΣ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ hƴŜ 

ŎƛǊŎƭŜ ǘŀƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ǘŀƭƪǎ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŬǊǎǘΦ !ƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛƭƭ 

ƳƻǾŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ 

ŜƴŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǎǇƻƪŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ 

ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

пΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ƴƻǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

рΦо aŜǘƘƻŘǎ μ ¢ƘŜƻǊȅ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



ом 

twh/95¦w9 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ мс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

у ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ŜƴǝǊŜ ǊƻǳƴŘΦ LŦ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜƭŜŎǘ 

ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘȅΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΚ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴΚ 5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘΚ ²ƘȅΚ  

¶ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ  

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƻǊŘǎ ƘǳǊǘ ȅƻǳ ŘŜŜǇƭȅΦ  

¶ aŜƴǝƻƴ ŀ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘΚ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ  

¶ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴύ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀŘƳƛǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǊ ƭƛƪŜΦ ²ƘȅΚ  

¶ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴύ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŘƛǎƭƛƪŜΦ ²ƘȅΚ  

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΚ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭŜŀǊƴΚ 

¶ bŀƳŜ ƻƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ  

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŀŎǘΚ 

¶ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ŀǊŜ άǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀōƭŜ-ōƻŘƛŜŘέΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳ ŦŜŜƭΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀōŜƭǎ ƭƛƪŜ ΨƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘΩ ŀƴŘ ΨǊŜǘŀǊŘŜŘΩΚ   

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  

59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘΚ Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ŦŜŜƭΚ  

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜΚ 

¶ ²ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜǿ ƻǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ȅƻǳΚ 

¶ {ƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƘƛŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ǿƘȅΚ ²ƘƛŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊΚ 

¶ 5ƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ 

¶ ²ŀǎ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪΚ  

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƳƛƴǳǘŜΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘΚ 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƳƛƴǳǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Řƻ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅΚ 

¶ 5ƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ όƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳΩǊŜ 

ƴƻǘ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΚ 

¶ Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΚ 5ƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



он 

±!wL!¢Lhb  

±ŀǊƛŀǝƻƴΥ  CǊŜŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻƻƳ 

CǊŜŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻƻƳ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƭƪƛƴƎ ²ƘŜŜƭΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊƳ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 

ǿƘƛƭŜ ǎƻƊ ƳǳǎƛŎ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎǘƻǇǎΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ н ƳƛƴǳǘŜǎ όƻƴŜ ǇŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǳǇύΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 

ŀƎŀƛƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎǘƻǇǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŬƴŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻƴ ŀ 

ƴŜǿ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎΦ  

! ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ CǊŜŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

wƻƻƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ CǊŜŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻƻƳ ƛƴ ŀ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ¢ŀƭƪƛƴƎ ²ƘŜŜƭ ƛƴ ŀƴ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΚ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴΚ 5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘΚ ²ƘȅΚ  

¶ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ŀǘ ŘƻƛƴƎΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ Řƻ ȅƻǳ ŘƛǎƭƛƪŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΚ  

¶ aŜƴǝƻƴ ŀ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘΚ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ  

¶ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴύ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ ²ƘȅΚ  

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΚ 

¶ ! Ƴŀƴ ǿƘƻ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǿƻƳŀƴΩǎ ƎǊƻǳǇΦ  

¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΚ  

¶ aŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜΦ  

¶ bŀƳŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ŦǳƴΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¢ŀƭƪƛƴƎ ²ƘŜŜƭ ŀƴŘ CǊŜŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻƻƳ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ŀƭƪƛƴƎ ²ƘŜŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  

{h¦w/9 
!ƴǝ-.ƛŀǎ ²ŜǊƪǎǘŀǧΦ aŜǘƘƻŘŜƴōƻȄΥ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǝ-.ƛŀǎ !ǊōŜƛǘΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŀƴǝ-ōƛŀǎ-ǿŜǊƪǎǘŀǧΦŘŜκΚǉҐŘŜ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.anti-bias-werkstatt.de/?q=de
http://www.anti-bias-werkstatt.de/?q=de


оо 

¢L¢[9   5!bD9w hC ²hw5{ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ | /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ tǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

5¦w!¢Lhb ол - пр ƳƛƴǳǘŜǎ  

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - ол   

a!¢9wL![{ tǊƛƴǘƻǳǘ ƻŦ ƻƴŜ ŀǊǝŎƭŜ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŜƴǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΣ ƳŀǊƪŜǊǎ 

twh/95¦w9 

мΦ {ŜƭŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ о ǘƻ р ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǇǊŜǎǎ ƳŜŘƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ 

ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ  ŘƛǎŎǳǎǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

нΦ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  

оΦ DƛǾŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƳŜΦ  

пΦ !ǎƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀǊŜ  ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

рΦ !ǎƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ όƻǊ ƻƴŜ 

ƻǊ ǘǿƻ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜύ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜȅ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ  

59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΚ  

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘΚ  

¶ Iƻǿ ƻƊŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΚ 5ƛŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜΚ  

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƭŀŘŜƴ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΚ Iƻǿ Ŝŀǎȅ ǿŀǎ ƛǘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ŦŜŜƭΚ 

¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ŏŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

h¢I9w{ 
¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ 

ƻŦ ǿƻǊŘǎΣ ǘŜǊƳǎΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  

{h¦w/9 

Cƛƴŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ YŜȅ !Ŏǝƻƴ м ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪ /ŀƴ ¦ƴƛǘŜΥ 

aŜǊƎƛƴƎ tŀǊŀƭƭŜƭ wŜŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ DǊŀȊΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκ

ǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκлпκCƛƴŀƭ-!ŎǝǾƛǘȅ-wŜǇƻǊǘ-DǊŀȊ-!ǳǎǘǊƛŀ-CŜōǊǳŀǊȅ-нлмтΦǇŘŦ    

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/04/Final-Activity-Report-Graz-Austria-February-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/04/Final-Activity-Report-Graz-Austria-February-2017.pdf


оп 

¢L¢[9  L59b¢L¢¸ ah[9/¦[9{  

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä 9ȄǇŜǊǘ |  

¢I9a9{ LŘŜƴǝǘȅΣ /ǳƭǘǳǊŜ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 

¶ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƅǳƛŘΦ ²Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ƅǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ 

ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŀ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƛƳǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

5¦w!¢Lhb сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
у - мс   

a!¢9wL![{ aƻƭŜŎǳƭŜ ǎƘŜŜǘǎτƻƴŜ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǎƭƛǇǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊ  

twh/95¦w9 

{ǘŀƎŜ мΥ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǎƘŜŜǘǎΣ ƻƴŜ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ŭƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǎƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Řƻ Φ 

¶ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŬǾŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ ōŜƭƻƴƎǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƻƻ 

ƭƻƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΤ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎΥ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΦ 

¶ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 

ǎƭƛǇǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƻƴŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǇŜǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǘǊƛǇ ƻŦ 

ǇŀǇŜǊΦ 

{ǘŀƎŜ нΥ  

¶ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǇŀƛǊǎΦ 

¶ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǘǿƻ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

ß Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ǘƻ Ƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΚ 

ß ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΚ 

¶ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎƭƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎκ

ƎǊƻǳǇ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ ƅƛǇŎƘŀǊǘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǳǇ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



ор 

twh/95¦w9 

{ǘŀƎŜ оΥ 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ ŀǎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇŀƛǊǎΚ 

¶ ²ŀǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΚ hǊ ǿŀǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŬǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŘƻǿƴΚ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƎƻΚ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ tŀƛƴŦǳƭΚ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎΚ 

¶ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƻǊ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘΚ 

{ǘŀƎŜ пΥ 

bƻǿ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ 

¶ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŎƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǘŀƭƪƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΥ !ǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǘ 

ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎκƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǘŀƴŘΦ ¸ƻǳ 

Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǎǘŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ƻƴƭȅ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ŀǊŜ 

ǎŜŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¶ Dƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎκƎǊƻǳǇǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎƭƛǇǎ ōȅ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘΚ  

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘƻƻŘ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƻƴŜΚ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ŦŜŜƭ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƎǊƻǳǇΚ 

¶ 5ƛŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻǊ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ 

¶ 5ƛŘ ŀƴȅƻƴŜ ƴƻǝŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ƻƴƭȅ ǿƻƳŜƴ ǎǘŀƴŘΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŀǘΚ 

¶ /ŀƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƻǊ ǇŀƛƴŦǳƭΚ ²ƘƛŎƘ ƻƴŜǎΚ ²ƘȅΚ 

¢Lt{ Chw 

C!/L[L¢!¢hw{ 

¶ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻƴŜΦ LŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƭŜŘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ƻǊ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

¶ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ ŎƛǊŎƭŜǎ όƳƻƭŜŎǳƭŜǎύ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǎƘŜŜǘΦ LŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜΣ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

¶ LŘŜƴǝǘȅ aƻƭŜŎǳƭŜǎ  ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ LŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭ ƻŦ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘ LŘŜƴǝǘȅ ϧ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{h¦w/9 
!ƴǝ-.ƛŀǎ ²ŜǊƪǎǘŀǧΦ aŜǘƘƻŘŜƴōƻȄΥ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǝ-.ƛŀǎ !ǊōŜƛǘΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŀƴǝ-ōƛŀǎ-ǿŜǊƪǎǘŀǧΦŘŜκΚǉҐŘŜ  

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ .ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ 

http://www.anti-bias-werkstatt.de/?q=de
http://www.anti-bias-werkstatt.de/?q=de
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tw9{9b¢!¢Lhb{ κ I!b5h¦¢{   

   

Identity Molecules 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Please write your name on the molecule in the centre. 

On the outer molecules write groups to which you belong and which make up your identity. 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



от 

¢L¢[9  th²9w C[h²9w 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä 9ȄǇŜǊǘ |        

¢I9a9{  LŘŜƴǝǘȅΣ ǇƻǿŜǊΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

tƻǿŜǊ CƭƻǿŜǊ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƛƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ DŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻǝǾŜǎ ǿƘŜƴ ŀǊŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ  

¶ IŜƛƎƘǘŜƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛŘŜƴǝǘȅ 

Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

¶ DƛǾŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ /ǊŜŀǘŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǇǇǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎ 

5¦w!¢Lhb сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
мн ǘƻ нл όп ǘƻ с ƛƴ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇύ 

a!¢9wL![{  ! ǇƻǿŜǊ ƅƻǿŜǊ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŎǊŀȅƻƴǎ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎκǇŜƴǎ 

twh/95¦w9 

¶ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¶ DƛǾŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀ άǇƻǿŜǊ ƅƻǿŜǊέ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŀ ŎǊŀȅƻƴ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭΦ 

¶ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ƻǊ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ό{ŜŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ άǇƻǿŜǊ ƅƻǿŜǊέ 

ƻƴ ǇŀƎŜ пм ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎ-

ǎƛƻƴύΦ LƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǇŜǘŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŜǘŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

¶ !ƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ мл ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ άǇƻǿŜǊ ƅƻǿŜǊέ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ŏǳǘ-ƻũ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ 

ŦƻǊ άŜŘǳŎŀǝƻƴέ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 

¶ ²ƘƛŎƘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ όƛƴǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎύ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘΚ ²ƘȅΚ 

¶ CƻǊ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎκǇŜǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻǊ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ 

ǇƻǎƛǝƻƴΚ ²ƘȅΚ 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΚ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ŦŜŜƭ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻǊ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΚ 5ƻ ȅƻǳ 

ŦŜŜƭ ŜȄŀŎǘƭȅ ǎƻ όƴƻǘύ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƻǊ όƴƻǘύ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ƅƻǿŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΚ 

hƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΥ  

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΚ 

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΚ όǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘύ 

¶ 5ƻ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΚ όŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΤ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎύ 

¶ 5ƻ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜƛƎƘǘΚ όƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΤ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜύ  

IŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ  

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ {ƻƳŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻƴƎΣ ǾƛƻƭŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ όŜΦƎΦ 

ǊŀŎƛǎƳΣ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΥ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ƴƻǊǘƘ-ǎƻǳǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  

hƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΥ  

¶ !ǊŜ ǘƘŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ǇŜǘŀƭǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƻǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άƻǳǘǎƛŘŜέΚ ²Ƙŀǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜΚ  

¶ Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ǇŜǘŀƭǎΚ 

hƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΥ 

¶ bƻǿ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ƻǊ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅΚ 

¶ /ƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƻǊ ƛƴ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¸ƻǳ 

ŎƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ όƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŀƭǎƻ ƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎΚ  

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΚ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ǾƛŎƛƻǳǎΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ όƛƴ CǊŜƴŎƘ ΨtƻǳǾƻƛǊΩΣ DŜǊƳŀƴ ΨaŀŎƘǘΩΣ ŜǘŎΦύ tƻǿŜǊ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎΦ  

{h¦w/9 

{ƘƛƊƛƴƎ tŀǊŀŘƛƎƳǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ŀƴǝ-ōƛŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘǊŀƴǎ-

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝ-.ƛŀǎ tǊƻƧŜŎǘΦ 9ŀǊƭȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ ¦ƴƛǘΣ мффтΦ 

!ƴǝ-.ƛŀǎ ²ŜǊƪǎǘŀǧΦ aŜǘƘƻŘŜƴōƻȄΥ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǝ-.ƛŀǎ !ǊōŜƛǘΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŀƴǝ-ōƛŀǎ-ǿŜǊƪǎǘŀǧΦŘŜκƛƴŘŜȄΦƘǘƳΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.anti-bias-werkstatt.de/index.htm.
http://www.anti-bias-werkstatt.de/index.htm.
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!tt9b5L· κ I!b5h¦¢{   

    

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



пм 

!tt9b5L· κ I!b5h¦¢{   

    

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



пн 

¢L¢[9  L/9.9wD ah59[ hC L59b¢L¢¸ !b5 /¦[¢¦w9 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ |       9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  LŘŜƴǝǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ ²ƛǘƘƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŀǊƪŜǊǎΥ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀǊǘΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ 

ŘǊŜǎǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜΥ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƴƻǊƳǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ōŀǎƛŎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǇŀŎŜΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ǝƳŜΣ ŜǘŎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŀǊƪŜǊΥ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǎƪƛƴΣ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƎŜκƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ LŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭ ƻŦ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǊǎ ƘƛŘŘŜƴ 

ŀƴŘ ǳƴǎŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ  

¶ ¢ƘŜ LŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘΣ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎκŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ ΨǎŜŜΩ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

5¦w!¢Lhb мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
н - мс 

a!¢9wL![{ 
CƭƛǇŎƘŀǊǘΣ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǾƛǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƳŀǊƪŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǊŘΦ  

twh/95¦w9 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭ ƻŦ LŘŜƴǝǘȅ ϧ /ǳƭǘǳǊŜΥ 

мΦ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛŎŜōŜǊƎ ƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ƛŎŜōŜǊƎΦ  

нΦ ¢ƘŜƴ ŘǊŀǿ ŀƴ ƛŎŜōŜǊƎ ƻƴ ŀ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛŎŜōŜǊƎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ς ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ 

ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ 

оΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ мр҈ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ǎƛȊŜ ƛǎ 

ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ²ƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǇǇƭƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ 

ƴŀǊǊƻǿ ŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ !ǎƪ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎΦ CŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όǎŜŜ LŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭ ƻŦ LŘŜƴǝǘȅ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 

ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿǊƛǘŜ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όƛΦŜΦ ǎƪƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ 

ŀƎŜκƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜȄύΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



по 

twh/95¦w9 

пΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǊǊȅκǎƘƻǿΣ ƛΦŜΦ ŀ ŎǊƻǎǎΣ 

ƘƛƧŀōΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŜǘŎΦ [ƛǎǘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎΦ 

рΦ tƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ άǊŜŀƭέ ǇŜǊǎƻƴΦ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǊ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜǘŎΦ LŦ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻƴŜ 

Ƙŀǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ 

ǘƘŜ όŎǳƭǘǳǊŀƭύ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŘŜŜǇŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΦ 

сΦ ¢ƘŜ LŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ прύ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ 

ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ  

59.wL9CLbD 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜƭƻǿύΣ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŜ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΦ 

±!wL!¢Lhb 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ƛΦŜΦ 

ǿǊƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όǘƘƻǎŜ ŀōƻǾŜΣ ƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊύ ƻƴ ŎŀǊŘǎΣ ŜŀŎƘ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǊŘΦ [ŀȅ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜΦ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ 

ŀƴ ƛŎŜōŜǊƎ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊŀǿ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ нΣ оΣ п ŀƴŘ р ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜƴ 

ŀǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŜŀŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

hƴŎŜ ŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘκǇŀǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛǇŎƘŀǊǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ƻƴ ŀ 

ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǘƘŜ LŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭ ƻŦ LŘŜƴǝǘȅ  ŀǎ ǎƘƻǿ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Φ  

{h¦w/9 

LŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭ ƻŦ LŘŜƴǝǘȅΥ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ άaŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

aƻŘŜǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

bƻƴ-tǊƻŬǘ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴά ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ-¢ǊŀƛƴŜǊ κ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ Ǿƻƴ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ όнллтύΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǿŘǾ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦŘŜκ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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!tt9b5L· κ I!b5h¦¢{   
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¢L¢[9 L59b¢L¢¸ ϧ 5L±9w{L¢¸  

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ  Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ | 

¢I9a9{ LŘŜƴǝǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜƻǊȅ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƅǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ  

5¦w!¢Lhb нл ƳƛƴǳǘŜǎ  

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
р - ол  

a!¢9wL![{ [ŀǇǘƻǇΣ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΣ ƳŀǊƪŜǊǎ  

twh/95¦w9  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳƳ ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ 

LŘŜƴǘƛǘȅ aƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ LŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭǎ ƻŦ LŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΦ 

LŘŜƴǘƛǘȅ  

!ǎƪ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ [ƛǎǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ƻƴ ŀ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘΦ  

¢ƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǇǳǘΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŘŜƴǝǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ 

ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎΦ Iƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ !ǎ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ LŘŜƴǝǘȅ aƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ LŘŜƴǝǘȅ aƻƭŜŎǳƭŜǎ ƘŜƭǇǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎΥ 

²Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊΣ ǳƴƛŬŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢Ƙǳǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ Ŝǉǳŀƭǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ōƻǘƘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ 

ƴŜǾŜǊ ŬȄŜŘ ƛƴ ǝƳŜΦ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƘŜƻǊŜǝŎƛŀƴ {ǘǳŀǊǘ Iŀƭƭ όмффпύ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻƴŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ϥǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎΣ ŀǎ ϥƻƴŜ ǇŜƻǇƭŜϥΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƭŜΣ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦǊŀƳŜǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎϥΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾƛŜǿ ƛǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀǝŎ ŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ƘŀǾŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ .ǳǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

LŘŜƴǝǘȅ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ ƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 

ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

.ŜƎƛƴ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜΥ tǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΦ ¢ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀ ŬƭǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ǾƛŜǿ ǳǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŬƭǘŜǊ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΩ ŬƭǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ǉƭŀȅ ƻǳǘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀŎǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŦƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊŜ ŀǎǇŜŎǘ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ 

ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊǎΦ aƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ǳǇ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎǊŜǿ ǳǇΣ 

ƭƛǾŜ ƴƻǿΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜǎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭŀȅŜǊ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŘƻΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



пу 

¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŬƭǘŜǊΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{h¦w/9 

WŀƭƛǿŀƭŀΣ wΦ όнлмнύΥ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tƭǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ hǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

.ƻƳōŀȅ ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴΦ YŀǎǎŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

IŀƭƭΣ {Φ όмффпо ά/ǳƭǘǳǊŀƭ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŘƛŀǎǇƻǊŀέ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tŀǘǊƛŎƪ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ /ƘǊƛǎƳŀƴ 

ό9ŘǎΦύΣ /ƻƭƻƴƛŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǘƘŜƻǊȅΥ ŀ ǊŜŀŘŜǊΣ Ǉ ннт-нотΣ [ƻƴŘƻƴΥ IŀǊǾŜǎǘŜǊ 

²ƘŜŀǘǎƘŜŀŦΦ 

άaŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aƻŘŜǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ 

ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ bƻƴ-tǊƻŬǘ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴέ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ-¢ǊŀƛƴŜǊ κ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ Ǿƻƴ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ όнллтύΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ /ƻǊŜ 

LƴǘŜǊƴŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ tƻǿŜǊŦǳƭ ǎƘŀǇŜǊǎ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

!ƎŜ 

wŀŎŜ 

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ όŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ōƛƭƛǘȅ όŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅύ 

{ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜǊǎ ƻŦ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜȅ 

ǎǝƭƭ ŜȄŜǊǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀōƛǘǎΦ 

    wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ κ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ  aŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

    9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ   LƴŎƻƳŜ 

    tŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ    !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

    tŜǊǎƻƴŀƭ Ƙŀōƛǘǎ    [ŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

    DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ   ²ƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

    {ƻŎƛŀƭ /ƭŀǎǎ     DŜƴŘŜǊ 

    [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΥ Wƻō-ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ ǿƻǊƪ  

CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ 

¦ƴƛƻƴ ŀŶƭƛŀǝƻƴ 

²ƻǊƪ ƭƻŎŀǝƻƴ 

{ŜƴƛƻǊƛǘȅ 

²ƻǊƪ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ŬŜƭŘ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



пф 

¢L¢[9   /¦[¢¦w![ !5!t¢!¢Lhb  twh/9{{  

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä   

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ | /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ LŘŜƴǝǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ όŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ ύΣ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜƻǊȅ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ  

5¦w!¢Lhb  пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
р - ол  

a!¢9wL![{ [ŀǇǘƻǇΣ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΣ ƳŀǊƪŜǊǎ 

twh/95¦w9 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ ƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƘƻŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όŜΦƎΦ ŀƊŜǊ LŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭ ƻŦ 
LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ LŘŜƴǝǘȅ ϧ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅύ ƻŦ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ 
 
Lƴ мфрпΣ YŀƭŜǊǾƻ hōŜǊƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ά/ǳƭǘǳǊŜ {ƘƻŎƪέ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
/ǳƭǘǳǊŜ {ƘƻŎƪΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Φ IƻƴŜȅƳƻƻƴ tƘŀǎŜΥ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴŜǿΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ς ŜǾŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΗ ¸ƻǳ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 

Řƻ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ 

 

.Φ 5ƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴƳŜƴǘκIƻǎǝƭƛǘȅΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜǘǎ ƛƴΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ  

 

!ύ IƻƴŜȅƳƻƻƴ tƘŀǎŜ 

.ύ 5ƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴƳŜƴǘ  

/ύ α/ǳƭǘǳǊŜ {ƘƻŎƪά 

5ύ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ tƘŀǎŜ 

9ύ CŜŜƭƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



рл 

/Φ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘƻŎƪΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ǇƘŀǎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ƘŜǊǎŜƭŦκƘƛƳǎŜƭŦΣ ǎƘŜκƘŜ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

5Φ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƳŀƪŜǎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 5ŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎ ǊƻǳǝƴŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƭƛŜǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴΦ CƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴΦ  

 

9Φ CŜŜƭƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΥ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ƘŜǊκƘƛǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

{ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŀǘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΥ 

¶ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ όYŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎύ 

¶ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ όōŜŦƻǊŜƘŀƴŘύ 

¶ ¢Ǌȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƻōǎŜǊǾŜΣ ōŜ ŎǳǊƛƻǳǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ 

¶ {ŜŜƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 

¶ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ YŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōǳǎȅΣ Ǝƻ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ȅƻǳǊ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¶ DŜǘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ς ǿǊƛǘŜ ŀ ŘƛŀǊȅ ƻǊ ŀ ōƭƻƎ 

¶ {ŜŜƪ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ όǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ƘƻōōȅΣ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƭǳōΣ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦΦΦύ 

¶ ¢Ǌȅ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜ  

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛǎƳ 

¶ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ 

¶ wŜǘŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ 

¶ DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ǇŀǝŜƴǘΗ  

{h¦w/9 

hōŜǊƎΣ Y όмфрпύΥ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘƻŎƪΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ƻŦ wƛƻ 

ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ .ǊŀȊƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ оΣ мфрпΦ  ƘǧǇΥκκŎƛǘŜǎŜŜǊȄΦƛǎǘΦǇǎǳΦŜŘǳκǾƛŜǿŘƻŎκŘƻǿƴƭƻŀŘΚ

ŘƻƛҐмлΦмΦмΦпсмΦрпрфϧǊŜǇҐǊŜǇмϧǘȅǇŜҐǇŘŦ  

{ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ L/¸9 {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƛŎȅŜΦŎƘκ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.461.5459&rep=rep1&type=pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.461.5459&rep=rep1&type=pdf
https://www.icye.ch/
https://www.icye.ch/


рм 

¢L¢[9  [9ahb{ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ | {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ DŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ ±ŀƭǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

¶ {ŜƴǎƛǝǎŜ ŦƻǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ όǎǳǇǇƻǎŜŘύ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

¶ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇƻƭƛǝŎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ 

5¦w!¢Lhb сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 

р - нл όŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŬǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎύ 

a!¢9wL![{ 
hƴŜ ƭŜƳƻƴ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦǊǳƛǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ όŀƴ ŜŘƛōƭŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜύ 

twh/95¦w9 

¶ DƛǾŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ŀ ƭŜƳƻƴΦ 

¶ !ǎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƳƻƴΣ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛǘ ŦƻǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ǎƪƛƴΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƭŜƳƻƴ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀ ƴŀƳŜΦ 

¶ !ƭƭƻǿ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜƳƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ōŀƎΦ 

¶ {ƘŀƪŜ ǘƘŜ ōŀƎ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜ ƭŜƳƻƴǎΦ 

¶ {ǇǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜƳƻƴǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ Lƴ ǘǳǊƴΣ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƭŜƳƻƴΦ 

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǿƘƻǎŜ ƛǘ ƛǎΣ ǘǊȅ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ŎŀƴΩǘ ŀƎǊŜŜΣ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ƭŜƳƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀǎ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ǘƻ ǊŜǳƴƛǘŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜƳƻƴΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜƳƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

мΦ Iƻǿ ǎǳǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦǊǳƛǘΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭΚ 

нΦ ²ŀǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƭŜƳƻƴΚ 

оΦ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ƭŜƳƻƴΚ 

пΦ ²Ƙŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜΚ  

59.wL9CLbD 

5ƛǎŎǳǎǎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎΥ   

мΦ !ǊŜ ŀƭƭ ƭŜƳƻƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŀǇŜΚ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ  ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΚ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  

нΦ ¸ƻǳǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

оΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 5ƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳΚ 

пΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜƳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘŜǊŜΚ 

рΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎκǘƘŜ ƭŜƳƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Řŀƛƭȅ ƻǊ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜΚ 

сΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΚ hǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛǎƧǳŘƎŜŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜΚ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



рн 

¢Lt{ Chw 
C!/L[L¢!¢hw{ 

hƊŜƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜ άǇǊŜǎǳƳŜŘέ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ hƴŜ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ŀƭǎƻ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ άŎǳƭǘǳǊŜέ όǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜύ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎκŀŶƭƛŀǝƻƴǎκ

ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  

 

LŦ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΥ 

мΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŬȄŜŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƭŜƳƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜƳƻƴǎ 

ǿŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŜǊŜΚ 

оΦ 5ƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎΚ ²ƘŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŦǳƭΚ 

пΦ ²Ƙŀǘ ŘŀƴƎŜǊǎκǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƘƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎΚ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎκǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ-ǿƘƛǘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜŜǇŜƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

9ƳǇƘŀǎƛǎŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ 

ƎǊƻǳǇΦ .ǳǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦƻǊ  ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

{h¦w/9 

!ƴǝ-.ƛŀǎ ²ŜǊƪǎǘŀǧΦ aŜǘƘƻŘŜƴōƻȄΥ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǝ-.ƛŀǎ !ǊōŜƛǘΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŀƴǝ-ōƛŀǎ-ǿŜǊƪǎǘŀǧΦŘŜκΚǉҐŘŜ  

{ŀƭǘƻ ¸ƻǳǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘκǊŎκ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.anti-bias-werkstatt.de/?q=de
http://www.anti-bias-werkstatt.de/?q=de
https://www.salto-youth.net/rc/


ро 

¢L¢[9   ²hw[5 hC La!D9{ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ | /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ  

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƧǳŘƎŜ άƻǘƘŜǊǎέ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

5¦w!¢Lhb пр ƳƛƴǳǘŜǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜύ  

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
мл - ол  

a!¢9wL![{ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ Ǉƻǎǘ-ƛǘǎΣ у - мл ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

twh/95¦w9 

¶ tǊƛƴǘ у ς мл ƭŀǊƎŜ όƻǊ !п ǎƛȊŜύ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƘƻǎŜƴ ǊŀƴŘƻƳƭȅΦ 
LŘŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀŎǘƛǾƛǎǘǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŦƛƎǳǊŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ 

¶ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ  ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ 
ǇƭŀŎŜ ŀ ŦŜǿ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ƛǘǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎΦ 

¶ !ǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƘƻǘƻΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǎƛƭŜƴǘƭȅΦ 

¶ ¢Ŝƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊκǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  

¶ hƴŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  

59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴΚ 

¶ hƴ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ōŀǎŜ ƻǳǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƴƻǘƛŎŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛǎκƘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΚ 

¶ Iƻǿ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΚ Iƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΚ  

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ Řƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ aƛǊǊƻǊ LƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǊ LƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀΦ 

±!wL!¢Lhb 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ н ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

¶ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇΥ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇȅǊŀƳƛŘΣ ƛΦŜΦ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇȅǊŀƳƛŘΦ  

{h¦w/9 

άbƻƴ-CƻǊƳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴέ όнлмтύΣ ŀ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L/¸9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκ

ǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκлсκbC9-IŀƴŘōƻƻƪ-aŀȅ-нлмтΦǇŘŦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
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¢L¢[9  /!t¢Lhb{ Chw tL/¢¦w9{ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ | 

¢I9a9{ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ƳŜŘƛŀ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƻƪƛƴƎ ŜƳƻǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

¶ /ƭŀǊƛŦȅ Ƙƻǿ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

5¦w!¢Lhb  сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
у - ол 

a!¢9wL![{ 
! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŬǾŜ ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǇŜƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ǘŀǇŜ ƻǊ ƎƭǳŜΣ р ƭŀǊƎŜ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ 

twh/95¦w9 

¶ CƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴŜ ǇŜǊ ƅƛǇŎƘŀǊǘΦ  

¶ !ǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŜŀŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴκǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ н ŎŀǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƛƳŀƎŜΣ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎŀǇǝƻƴΦ  

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǎǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ 

ƛƳŀƎŜ όǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ  

¶ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǝƻƴǎΣ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǝƻƴǎΦ 

59.wL9CLbD 

¶ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ  

¶ Lƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ Ŏŀƴ ƻƴŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΚ  

¶ 5ƛŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜΚ  

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻǊ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ Řƻ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŬǊǎǘ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎŀǇǝƻƴΚ  

¶ Iƻǿ ŦŀǊ Řƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ  

¶ Iƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿŀǎ ƛǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎŀǇǝƻƴǎΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǇǝƻƴΚ  

¶ LŦ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ǿƘȅ ŀǊŜ ŎŀǇǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅƳōƻƭǎ ƻǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΚ 

LŦ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎΥ Iƻǿ ǿƻƳŜƴ ƻǊ ƳŜƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎΣ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΚ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



рр 

59.wL9CLbD 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ϦwŜŀŘƛƴƎϦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ tŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿƻǊŘΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛƳǇƭƛŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ Lƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ϦǾƛǎǳŀƭ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅϦ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ϦǊŜŀŘƛƴƎϦ ŀƴ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƻ ϦǊŜŀŘϦ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ 

ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ - ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŜǎΚ 

¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ȅƻǳǊ 

ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΥ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴΚ  

¶ ²Ƙƻ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘΤ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǎŜȄΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΚ  

¶ Lǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΚ ²ŀǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇƻǎŜŘΣ ƻǊ ƛǎ ƛǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳκƘŜǊΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƛƴƎΚ Lǎ ƛǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΚ Lǎ ƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ƻǊ 

ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ  

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ  

¶ ²ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΚ Lƴ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭ 

ōǊƻŎƘǳǊŜΚ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǿŀǎ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŀƭŜǎΣ ƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΚ hǊ 

ǿƘŀǘΚ  

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǝǘƭŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜŀƭǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΚ  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ  

¶ Lǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΚ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ ȅƻǳΚ 

²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊΚ 

¶ !ǊŜ ȅƻǳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƊ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎΚ ²ƘȅΚ 

¶ Iŀǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜŜƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƭƛŜΚ Lǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǘƻ ǊŜǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ όǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΚύ 

²Ƙƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜȅ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜȅ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘΣ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎƴŀǇǎƘƻǘΚ 

¶ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΚ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŜǎΚ ²Ƙŀǘ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ϦǘŜƭƭ ǳǎϦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΚ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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59.wL9CLbD 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ǿƘŀǘ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅƳōƻƭǎ ƻǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΚ ²Ƙŀǘ ŜũŜŎǘ Řƻ 

ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎΚ IƻǿΚ ²ƘȅΚ  

¢Lt{ Chw 

C!/L[L¢!¢hw{ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƳǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ŎŀǇǝƻƴǎΦ   

¶ ¢ƻ ǎǳƳ ǳǇΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘ CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ tǊŜƧǳŘƛŎŜΦ 

±!wL!¢Lhb 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƛŎǘǳǊŜΥ CƛƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǊȅΦ  /ǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƳŀƎŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ  

ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƳŀƎŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ tǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇ ǇŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ  

!ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǇŀƛǊǎΦ DƛǾŜ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ǘǿƻ ŜƴǾŜƭƻǇǎΦ ¢Ŝƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘǳǊƴǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜΦ [Ŝǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǿƘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  

Dƻ ƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΚ 

¶ Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǇǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ άǿƘƻƭŜ 

ǎǘƻǊȅέΚ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǎ ŀƴ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊ ƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  

{h¦w/9 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀŎƪΦ !ƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ς !ƭƭ 9ǉǳŀƭΦ LŘŜŀǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-

ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ {ŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ 

нлмсΣ ǇŀƎŜ мтсΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ 

/ƻƳǇŀǎǎτaŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ нлмн ŜŘƛǝƻƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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¢L¢[9   Cwhb¢ t!D9 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ |  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ |  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ƳŜŘƛŀΣ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ  

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ ¢ƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ  

¶ ¢ƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎ  

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ  

5¦w!¢Lhb мул ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
мл - нп 

a!¢9wL![{ CƻǊǘȅ-ŬǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 

twh/95¦w9 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

{ŜƭŜŎǘ ŦƻǊǘȅ ǘƻ ŦƻǊǘȅ-ŬǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ bƻǘŜΥ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ пл ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 

ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘǎ 

ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ  

нΦ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƳƻǊƴƛƴƎϥǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  

оΦ !ǎƪ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ  

пΦ Lƴ ǇƭŜƴŀǊȅΣ ōǊƛŜƅȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜΦ  

рΦ {Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΤ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ  

сΦ bƻǿ ǎŜǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ IŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƎƭǳŜ ŀƴŘ ǎŎƛǎǎƻǊǎ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ - ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ȅŜǘΦ  

тΦ Dƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ 

9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƭƻƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΥ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ōƛ-ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƳŀƪŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ {ǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϦǇǊƛƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘϦΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ .ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ 



ру 

twh/95¦w9 

уΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜǘǎ ƻŦ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

фΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀȅ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

59.wL9CLbD 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΚ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊΚ 5ƛŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΚ  

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΚ ²ƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 

ƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΚ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƛǘ ƻǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀǊƻǳƴŘ 

ƛǘΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΚ 5ƛŘ ŀƴȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎΚ ²ŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƻǇΚ  

¶ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǇŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜΚ IŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΚ  

¶ IŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƳŀƎŜΣ ōǳǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΚ  

¶ Iƻǿ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿǎΚ Lƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǊŀŘƛƻ ƻǊ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘΚ ²Ƙȅ Řƻ - ƻǊ Řƻƴϥǘ - ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿǎΚ  

¶ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ŀ ǊŜŀƭ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜΚ hǊ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΚ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƴŜǿǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΚ  

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΚ  

¶ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ƛǘǎ ϦƻōƧŜŎǝǾƛǘȅϦΦ 5ƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿǎ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅΚ  

¶ ²ƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜǎΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ƛƳŀƎŜ Řƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ  

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎΚ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

{ƻƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΥ  

ŀΦ aŜŘƛŀ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǿŀƳǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŀΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΥ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 5ƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘΚ  

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀǊŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŜǿǎΦ  

CƛƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŜǿǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ bƻƴ-ǿŜǎǘŜǊƴ ƴŜǿǎ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ǎŜŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜȅŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀƭ ƴŜǿǎΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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ōΦ IǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎ  

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎϥǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎΦ .ǳǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŜǎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ - ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ - ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀ ǿŀǊΣ ŬƎƘǘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŬƎƘǘŜǊǎ ƻǊ ŀǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǇŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Lƴǳƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜȄƻǝŎΣ ƘŀǊŘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛƎƭƻƻǎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀƭƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ϦƳǳǊŘŜǊŜǊǎϦΦ  

ŎΦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎΦ !ǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ 

ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜΦ  

¢Lt{ Chw 

C!/L[L¢!¢hw{ 

¶ ²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳǳǊŘŜǊǎΣ 

ǿŀǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŀǊŜƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ϦƎƻƻŘϦ ƴŜǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ϦōŀŘϦ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǇǊŜŀŘΣ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ LƴŎƭǳŘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ƙƻǘ ƴŜǿǎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦǊƻƴǘ 

ǇŀƎŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ 

ōŜ ŀǧŜƴǝƻƴ-ƎǊŀōōƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΤ ŬǊǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŬƴŜǊ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǊ 

ǎǘƻǊȅΦ 5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊϥǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ tƻƛƴǘ ƻǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Řƻƴϥǘ ǎƘƻǿΗ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊǎϥ ŜȅŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ - ƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŜŘƛǘƻǊ - 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿΦ !ƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴΦ  

¶ /ƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ tǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 

tƻǇǳƭŀǊ LƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀ 

{h¦w/9 
/ƻƳǇŀǎǎτaŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ нлмн ŜŘƛǝƻƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

9ǳǊƻǇŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻŜΦƛƴǘκŜƴκǿŜōκŎƻƳǇŀǎǎκŦǊƻƴǘ-ǇŀƎŜ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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сл 

¢L¢[9   {¢9w9h¢¸t9{ !b5 tht¦[!w La!D9{ Lb ¢I9 a95L! 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ  |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ |  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ | 

¢I9a9{  {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ aŜŘƛŀΣ ǘƘŜƻǊȅ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ǊŀŎƛŀƭ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 
¶ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŎŀǊǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ όŜŘƛǘƻǊǎύ ǘƘŀǘ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 

5¦w!¢Lhb ол ƳƛƴǳǘŜǎ  

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
р - ол 

a!¢9wL![{ [ŀǇǘƻǇΣ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ 

twh/95¦w9  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǘƻ ǎǳƳ ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŜΦƎΦ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ /ŀǇǝƻƴǎ ŦƻǊ tƛŎǘǳǊŜǎΣ ²ƻǊƭŘ ƻŦ LƳŀƎŜǎ ƻǊ CǊƻƴǘ tŀƎŜΦ 

{ƭƛŘŜ м                                                 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ  

¶ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ 

¶ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ǊŀŎƛŀƭ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ŘŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

¶ Lǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎ 

¶ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ǇƻǎŜǎ ƛǎΥ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 

ΨŘƛũŜǊŜƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨƻǘƘŜǊƴŜǎǎΩ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ Řƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘǊŀŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŀŎǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅΚ  

 
{ƭƛŘŜ н 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



см 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ƭƛŘŜ п 

¶ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜƭŜŎǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊǎ ƛǘ ǿƛǘƘ 

ǿƻǊŘǎ 

¶ ¢ƘŜ ΨƳŜŀƴƛƴƎΨ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜƴΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘŜȄǘΦ 

{ƭƛŘŜ р 

{ƭƛŘŜ о 

 

¶ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ΰǊŜŀŘΨ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ǎŀȅƛƴƎΚ 

¶ hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǊŀŎƛŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΥ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ΨǊŀŎŜΨ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǳǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ΨǾƛŎǝƳǎΨ ƻǊ ΨƭƻǎŜǊǎΨΦ 

¶ ¸Ŝǘ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƴƴƛƴƎΗ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜΥ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ 

¶ .ǳǘ ǘƘŜƴΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎŀȅΚ  

¶ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀǎ ŀƴ ΨǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊƛǳƳǇƘΩΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



сн 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ƭƛŘŜ у 

 

¶ /ŀƴ ȅƻǳ ΨǊŜŀŘΨ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ΨǊŀŎŜΨΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ς ŜǾŜƴ ƛŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴ ŀƳōƛƎǳƻǳǎΚ 

 

¶ LŦ ȅƻǳΨǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪ ōȅ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΥ ά{ƻƳŜƻƴŜ {ŀȅǎ aȅ ²ƛŦŜ [ƻƻƪŜŘ [ƛƪŜ ! aŀƴάΦ 

{ƭƛŘŜ т 

¶ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ŎŀǊǊƛŜǎ Ƴŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ŀƭƭ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ  

¶ !ƴ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿ ōƻǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ΰƳŜǎǎŀƎŜΨ ƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ς όŎŀƭƭŜŘ ōȅ .ŀǊǘƘŜǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳȅǘƘύ ŀōƻǳǘ 

ΰǊŀŎŜΨΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ΰƻǘƘŜǊƴŜǎǎΨΦ 

¶ ²Ŝ ŎŀƴΨǘ ƘŜƭǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ŀǎ ΰǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΨΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǘƘŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ΰƻǘƘŜǊƴŜǎǎΨΣ ǘƘŜƛǊ ΰŘƛũŜǊŜƴŎŜΨΦ 

{ƭƛŘŜ с 
 
²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿΣ ŎƻƳŜǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ΰƳŜǎǎŀƎŜΨ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΚ 
 
!Φ α¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΗ ! ǘǊƛǳƳǇƘ ŦƻǊ ƳŜΣ [ƛƴŦƻǊŘ /ƘǊƛǎǝŜΦά 

.Φ α¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƛǳƳǇƘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΚ 

/Φ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƛǳƳǇƘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ hƭȅƳǇƛŎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǇŜƻǇƭŜΗά 

5Φ  α¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƛǳƳǇƘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ hƭȅƳǇƛŎ ǘŜŀƳΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ΰ.ƭŀŎƪΨ ŀƴŘ ΰ.ǊƛǝǎƘΨΗέ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



со 

{ƭƛŘŜ ф!tt9b5L·  
 
hǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ όƻŦ WƻȅŎŜΨǎ ǎƛǎǘŜǊύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘŜȄǘ ǉǳƻǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ !ƭ 
WƻȅƴŜǊΥ α{ƻƳŜōƻŘȅ {ŀȅǎ Ƴȅ {ƛǎǘŜǊ [ƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ DƻǊƛƭƭŀάΦ 

 
 I!b5h¦¢{      

{ƭƛŘŜ мл 

!ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǎǳǇŜǊōƭȅ ƘƻƴŜŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ōƻŘȅΣ ǘŜƴǎŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



сп 

{ƭƛŘŜ мм 

 

¶ tƛǊŜƭƭƛ ƛǎ ŀ ǘȅǊŜ ŬǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƳŜƴΣ ǎŎŀƴǝƭȅ ŎƭŀŘΣ 

ƛƴ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ǇƻǎŜǎ ς ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛŎŀƭ ΨǇƛƴ-ǳǇΩΦ 

¶ Lƴ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ΨǊŜŀŘΩ /ŀǊƭ [Ŝǿƛǎ ƛƳŀƎŜΚ 

¶ ! ŎƭǳŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ [Ŝǿƛǎ ƛǎ ƳŀƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘ ƘŜ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŜƭŜƎŀƴǘΣ ƘƛƎƘ-ƘŜŜƭŜŘ ǊŜŘ ǎƘƻŜǎΗ 

¶ IŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ΨƳŜǎǎŀƎŜΩ ƛǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ 

 

{ƭƛŘŜ мн 

¶ ¢ƘŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ƛǎ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ς ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ς ƻŦ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΦ  

¶ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǊ ǎǳōǾŜǊǘ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜΚ  

 

{ƭƛŘŜ мо 

¶ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ άǘƘŜƳέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άǳǎέ ς ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōƛƴŀǊȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊǇƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘΣ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘΣ ōƛƴŀǊȅ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ς ƎƻƻŘκōŀŘΣ ŎƛǾƛƭƛȊŜŘκ

ǇǊƛƳƛǝǾŜΣ ǳƎƭȅκŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǊŜǇŜƭƭƛƴƎ-ōŜŎŀǳǎŜ-ŘƛũŜǊŜƴǘκŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ-ōŜŎŀǳǎŜ-ǎǘǊŀƴƎŜ-ŀƴŘ-ŜȄƻǝŎΦ  

¶ !ƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗ  

 

{ƭƛŘŜ мп 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ΨŘƛũŜǊŜƴŎŜΩΣ ƛǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ 

ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ƳƻōƛƭƛȊŜǎ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊΣ ŀǘ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳƳƻƴ-ǎŜƴǎŜ ǿŀȅΦ  

¶ aȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ΨƴŜƎŀǝǾŜΩ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ΨǊŀŎŜΩΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŎƭŀǎǎΣ ŜǘŎΦ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ΨǇƻǎƛǝǾŜΩ ŘƛǊŜŎǝƻƴΚ 

{h¦w/9 

IŀƭƭΣ {Φ όмффтύ Ψ¢ƘŜ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ άhǘƘŜǊέΩΣ ƛƴ IŀƭƭΣ {Φ ό9ŘΦύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛŦȅƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎΦ [ƻƴŘƻƴΣ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΣ /!Σ bŜǿ 5ŜƭƘƛΣ ǇΦ ннр-

нофΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



ср 

¢L¢[9  {¢!w¢LbD h±9w 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ | /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  tǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ  

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ 

¶ /ƭŀǊƛŦȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŎŜκŀǩǘǳŘŜκŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

¶ .ŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎκƧǳŘƎŜ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎκǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ 

ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜǎ 

5¦w!¢Lhb ул ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - мс  

a!¢9wL![{ tŜƴǎΣ ƻƴŜ Ψ{ǘŀǊǝƴƎ hǾŜǊΩ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

twh/95¦w9 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ Ψ{ǘŀǊǝƴƎ hǾŜǊΩΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻƴ ƛǘΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ŀ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƳŀǊƪ 

ǿƘƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  

мΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ  

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƻƴ ŀ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎǘǊŜŜǘǎΣ ƘƻǳǎŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŜȄƛǎǘǎΦ !ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рл 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ у ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нл ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘΦ    

¸ƻǳ ŬǊǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ŀƭƻƴŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊƎǳŜ 

ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 

ǇŜƻǇƭŜΦ  

нΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪ όр - мл ƳƛƴǳǘŜǎΦύΥ 

¶ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜǎŜ ŜƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘΦ  

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 

оΦ DǊƻǳǇ ǿƻǊƪ όнл ς ол ƳƛƴǳǘŜǎύΥ 

¶ 5ƛǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ   

¶ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 

9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ /ƘŜŎƪ ŀƊŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ  ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ мл ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ   

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



сс 

59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΚ  

¶ ²ŀǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜΚ 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΚ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘΚ ²Ƙŀǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴΚ 

Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƊŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōŜƴŜŬǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴκƎŜƴŘŜǊΣ ŜǘŎΦΣ ƛΦŜΦ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΚ 

¶ 5ƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΚ ²ƘƛŎƘ ƻƴŜΚ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ŀ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǿƴτǘƻ ǊŜǾŜŀƭ 

ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ όŀƭƳƻǎǘύ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ 

¶ ²Ƙȅ ǿŀǎ ǇŜǊǎƻƴ · ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇŜǊǎƻƴ ¸Κ 

¶ ²ƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻƴΚ CƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΚ 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 

¶ ²ƘŜǊŜ Řƻ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŜǘŎΦΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ Řƻ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ǎŜǊǾŜΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

.ǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ άƻǘƘŜǊǎέ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜ Řŀƛƭȅ ǘƻ 

ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǇŜƻǇƭŜτōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ 

ŀǎǎǳƳŜŘ  ϦƪƴƻǿƭŜŘƎŜϦ ŀōƻǳǘ ϦƻǘƘŜǊǎϦ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ǎŎƛŜƴŎŜΦΦΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƭƻƴŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ 

ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛΦŜΦ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

5Ǌŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ōƛŀǎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ /ƭŀǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ŀƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǳǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳƛŎƪ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ-ōŀǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŀƴǝ-ōƛŀǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ-ŦǊŜŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ōǳǘ ŀ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ƻƴŜΦ   

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦ 

{h¦w/9 
!ƴǝ-.ƛŀǎ ²ŜǊƪǎǘŀǧΦ aŜǘƘƻŘŜƴōƻȄΥ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǝ-.ƛŀǎ !ǊōŜƛǘΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŀƴǝ-ōƛŀǎ-ǿŜǊƪǎǘŀǧΦŘŜκΚǉҐŘŜ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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!tt9b5L· κ I!b5h¦¢{   

 ά{ǘŀǊǝƴƎ hǾŜǊέ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ 

 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ƛǎƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎǘǊŜŜǘǎΣ ƘƻǳǎŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎΦ !ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ у ǇŜƻǇƭŜΦ  

Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ у ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нл ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƘŀǾŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 

¶ ! ǊŜǝǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 

¶ ! ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴ ƭŀǿȅŜǊ 

¶ ! .a² ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ! ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

¶ !ƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 

¶ !ƴ !ƴƎƻƭŀƴ ǿŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ 

¶ ! ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭŜǊ 

¶ ! ǘŀȄƛ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ 

¶ ! ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ 

¶ ! ǎŜȄ ǿƻǊƪŜǊ 

¶ ! vǳǊŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊ 

¶ ! ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƭŀŘȅ 

¶ !ƴ ŀǘƻƳƛŎ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǇŀǊǘȅ 

¶ ! ȅƻǳƴƎ ǘŀƛƭƻǊ 

¶ ! ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊ 

¶ ! ŘƛǾƻǊŎŜŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

¶ ! пл-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

¶ ! ōƭƛƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ 

¶ ! ǎǘǳŘŜƴǘΣ IL± ǇƻǎƛǝǾŜ 

¶ !ƴ !ŦǊƻ-DŜǊƳŀƴ ƳǳǎƛŎƛŀƴ 

 

CƛǊǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ tǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ у ǇŜƻǇƭŜΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



су 

¢L¢[9 D[h.![ 9·tw9{{ ά# [! /!w¢9έ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ | /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϥǎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ 

¶ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ  

¶ /ƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

5¦w!¢Lhb флτмнл ƳƛƴǳǘŜǎ  

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
рτ ол  

a!¢9wL![{ hƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘŜŜǘ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǇŜƴǎΣ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΣ ƳŀǊƪŜǊǎ 

twh/95¦w9 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¶ DƛǾŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘŜŜǘΦ  

¶ .ǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ  

¶ bƻǿ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘΦ  

¶ hƴŎŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƻǊ 

ŬǾŜ ŀƴŘ ǘƻΥ  

ß {ƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

ß /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ 

ß /ƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛǎǘ όǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƭǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǎŜǎύ ōȅ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 

¶ Lƴ ǇƭŜƴŀǊȅΣ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ άŎŀǎŜǎέ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 

¢I9 {/9b!wLh  

¸ƻǳ ŀǊŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ά²ƻǊƭŘ 9ȄǇǊŜǎǎέ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǘƻ 

LǎǘŀƴōǳƭΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǳŎƘŜǧŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ  

 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



сф 

twh/95¦w9 

мΦ ! ǊŜōŜƭ ŦǊŜŜŘƻƳ ŬƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ {ȅǊƛŀ 

нΦ !ƴ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ !ǳǎǘǊƛŀƴ ōŀƴƪŜǊ 

оΦ ! .ǊŀȊƛƭƛŀƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ 

пΦ ! aƻǊƻŎŎŀƴ ǿƻƳŀƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

рΦ ! ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ƛǎ IL± ǇƻǎƛǝǾŜ 

сΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

тΦ ! ¢ǳǊƪƛǎƘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ wǳǎǎƛŀ 

уΦ ! DŜǊƳŀƴ ŬƭƳƳŀƪŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

фΦ ! ōƭƛƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴ ǇƭŀȅŜǊ ŦǊƻƳ {Ǉŀƛƴ 

млΦ !ƴ !ƭƎŜǊƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ 

ммΦ ! CƛƭƛǇƛƴƻ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻ Ǿƛǎŀ ŀƴŘ ŀ м-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊƳǎ 

мнΦ !ƴ !ǊƎŜƴǝƴƛŀƴ ŦŜƳƛƴƛǎǘ 

моΦ ! ǎƪƛƴƘŜŀŘ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴ ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ 

мпΦ ! ǎǳƳƻ ǿǊŜǎǘƭŜǊ ŦǊƻƳ ¢ƻƪȅƻ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

мрΦ ! tƻƭƛǎƘ ǎŜȄ ǿƻǊƪŜǊ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ 

мсΦ !ƴ LƴŘƛŀƴ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪǎ ƻƴƭȅ LƴŘƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǝŶƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ŦƻƻŘ 

мтΦ !ƴ !ŦƎƘŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

мΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  

нΦ Lƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ о ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ о ǿƻǊǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ пр 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

оΦ Lƴ ǇƭŜƴŀǊȅΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

59.wL9CLbD 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

¶ Iƻǿ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΚ  

¶ Iŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΚ 

¶ LŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǿƘȅ ǿŀǎ ǘƘƛǎΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΚ  

¶ ²ƘƛŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŜǾƻƪŜΚ  

¶ !ǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΚ ²ƘŜǊŜ 

Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳΚ  

¶ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ŦŜŜƭ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǘǊŀƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΚ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



тл 

¢Lt{ Chw 

C!/L[L¢!¢hw{  

¶ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƛǘ ά¢Ǌŀƛƴ ǘƻ aƻƳōŀǎŀέ ƻǊ 

άaƻƳōŀǎŀ 9ȄǇǊŜǎǎέΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛǎǘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƻ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мл-мп ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΩ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άƛƴǾƛǎƛōƭŜέ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ IL± ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜǘŎΦ  

¶ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛǎǘΦ 5ƻ ƴƻǘ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŦŀƭǎŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ Lǘ ƛǎ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǧŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎΦ LŦ ǎƻƳŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎŜŜƳ Řƻǳōǜǳƭ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lƴ 

ŦŀŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ ƛǘϥǎ ǾŜǊȅ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΗ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ōŜǿŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜǘ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ άǿƘƻϥǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΚέ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

.ǳǘ ƛǎƴϥǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΚ 

{h¦w/9 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀŎƪΦ !ƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ς !ƭƭ 9ǉǳŀƭΦ LŘŜŀǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-

ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ {ŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ 

нлмсΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



тм 

¢L¢[9   ¢!Y9 ! {¢9t Chw²!w5 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ |  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ tƻǿŜǊΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ   

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊƪ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ΨŜǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜǘŎΦ aŀƴȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ς ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŎƭŜŀǊƭȅ 

¶ 9ƳǇŀǘƘƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǊƻƭŜǎ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 

¶ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

5¦w!¢Lhb сл ƳƛƴǳǘŜǎ   

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
у - нл  

a!¢9wL![{ 
wƻƭŜ ŎŀǊŘǎΣ ƭƛǎǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ όŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎύΣ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ 

ǎƻƊκ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƳǳǎƛŎΦ 

twh/95¦w9 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀƭƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƻƊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳǳǎƛŎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀǎƪ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

¶ IŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳΣ ƻƴŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƛǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 

¶ ¢Ŝƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǇƛŎƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ 

ŎŀǊŘΦ 

¶ LƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊύ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŎŀǊŘΦ 

¶ bƻǿ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇŀǳǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΥ 

мΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭƛƪŜΚ ²Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴΚ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎŀƳŜǎ 

ŘƛŘ ȅƻǳ ǇƭŀȅΚ ²Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƻΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƭƛƪŜ ƴƻǿΚ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΚ 

оΦ ²Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ƭƛǾŜΚ Iƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ Řƻ ȅƻǳ ŜŀǊƴ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜΚ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



тн 

twh/95¦w9 

пΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΚ 

рΦ ²Ƙŀǘ ŜȄŎƛǘŜǎ ȅƻǳΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦΚ 

bƻǿ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ōŜǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όƭƛƪŜ 

ƻƴ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜύΦ 

¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ϦȅŜǎϦ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳƻǾŜΦ 

пΦ wŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭƻǳŘΦ tŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  

рΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊƻƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ 

мΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΚ 

нΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻōōŜǊȅΚ 

оΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōŀƴƪ ƭƻŀƴ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΚ 

пΦ /ŀƴ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅΚ 

рΦ /ŀƴ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŘŜƴǝǎǘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΚ 

сΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΚ 

тΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΚ 

уΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΚ 

фΦ /ŀƴ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŏƭǳō ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΚ 

млΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΚ 

ммΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƳŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ŜǾŜǊȅ 

ƴƛƎƘǘΚ 

мнΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭΚ 

моΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ 

мпΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƘŀǊŀǎǎŜŘΚ 

мрΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΚ 

мсΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅΚ 

мтΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜŎŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΚ 

муΦ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ƭƛǾŜΚ 

мфΦ5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΚ 

нлΦ5ƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΚ 

нмΦ5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΚ 

ннΦ/ŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴΚ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ .ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ 



то 

twh/95¦w9 

ноΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΚ 

нпΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΚ 

нрΦ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΚ 

нсΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΚ 

нтΦ /ŀƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΚ 

нуΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ 

нфΦ /ŀƴ ȅƻǳ ōǳȅ ƴŜǿ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΚ 

олΦ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴΚ 

омΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΚ 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƻǳǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀǊƻǳƴŘ мр 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

59.wL9CLbD 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘΥ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ - ƻǊ ƴƻǘΚ 

¶ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƊŜƴΣ ŀǘ ǿƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜΚ 

¶ /ŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƎǳŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ǊƻƭŜǎΚ ό[Ŝǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜύ  

¶ Iƻǿ Ŝŀǎȅ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿŀǎ ƛǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΚ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿŀǎ ƭƛƪŜΚ 

¶ CƻǊ ǿƘƛŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΚ 

¶ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ƛƴ ƭƛŦŜΚ ²Ƙŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘƻŜǎ ƘŜκǎƘŜ ƘŀǾŜΚ 

¶ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ƭƛŦŜΚ ²ƘȅΚ ²Ƙŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘƻŜǎ ƘŜκǎƘŜ ƘŀǾŜΚ 

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳƛǊǊƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΚ IƻǿΚ 

¶ ²ƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǎǘŀƪŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎΚ /ƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǿŜǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜƳΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΚ 

¶ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 

±!wL!¢Lhb 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ Řƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ IŀǾƛƴƎ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛŦ 

ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ Řƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎτŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘτƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ !ǎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŦŜǿŜǊΣ ŀƴŘ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳƻǊŜΣ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƛΦŜΦ ǿƘŀǘ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



тп 

¢Lt{ Chw 

C!/L[L¢!¢hw{ 

¶ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΗ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜƭŀȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ 

 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƻǎŜ ǊƻƭŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ²ŀǎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƴŜǿǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƧƻƪŜǎύΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΚ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ƙƻǿ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǿƻǊƪΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ŎŀǊŘǎ 

ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ .Ŝ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘ όƛΦŜΦ 

Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ϦȅŜǎϦύΦ  

 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ όŎƛǾƛƭκǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭκŜŎƻƴƻƳƛŎκŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƛƎƘǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ - 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ-ǎŜŜƪŜǊǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊƛƎƘǘǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻũŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ 

ŀƴŘ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻǇǝƻƴΥ LƴŦƻǊƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ŀǎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƛƳ ŀǘ ŬȄƛƴƎ ƻǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴΥ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ǊƻƭŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŎŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎƻŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ όƎŜƴŘŜǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ 

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ōƻǿƭǎΦ !ǎƪ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ōƻǿƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ŀ ǊƻƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀǾƻƛŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘŜŀƳΦ {ŜŜ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ¢ƘŜ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ wŜǎƘǳƉŜŘ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ   

 

¶ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ CƛƴŘ 

ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ {ǳŎƘ ŀ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ƻǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

{h¦w/9 

!ƴǝ-.ƛŀǎ ²ŜǊƪǎǘŀǧΦ aŜǘƘƻŘŜƴōƻȄΥ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǝ-.ƛŀǎ !ǊōŜƛǘΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀƴǝ-ōƛŀǎ-ǿŜǊƪǎǘŀǧΦŘŜκΚǉҐŘŜ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀŎƪΦ !ƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ς !ƭƭ 9ǉǳŀƭΦ LŘŜŀǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ {ŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ 
нлмсΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.anti-bias-werkstatt.de/?q=de
http://www.anti-bias-werkstatt.de/?q=de


тр 

!tt9b5L· κ I!b5h¦¢{   

   

wƻƭŜ /ŀǊŘǎ 

мΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŀƴƪ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ¸ƻǳ ǎǘǳŘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

нΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ мт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ wƻƳŀ όǘǊŀǾŜƭƭŜǊύ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

оΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻǎŜ ƴŜǿ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƅǳŜƴǘ ƛƴΦ 

пΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ aŀƭƛΦ 

рΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƻǊǘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

сΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ƻǊƛƎƛƴΦ 

тΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ 

уΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ нп-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦǊƻƳ {ȅǊƛŀΦ 

фΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊΦ 

млΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ ŘƻƛƴƎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

ммΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ IL± ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƳƛŘŘƭŜ-ŀƎŜŘ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜΦ 

мнΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘȅ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƻǎŜ άƳƻǘƘŜǊέ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƻǿŜǊΦ 

моΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎΦ 

мпΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǿƻǊƪŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎƘƻŜǎΦ 

мрΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊƻƛƴΦ 

мсΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ нт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

мтΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ мф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

муΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

мфΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ рл-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘΦ 

нлΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎǾŜǎǝǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǘȅ ǎŀƭƻƴΦ 

нмΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

ннΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ !Ǌŀō aǳǎƭƛƳ ƎƛǊƭ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǾƻǳǘƭȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

ноΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ нн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƭŜǎōƛŀƴΦ 

 

bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǇŜŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǊƻƭŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŜƴŘ ǳǇ 

ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǿŀǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



тс 

¢L¢[9   ¢I9 /!w5{ !w9 w9{I¦CC[95 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ Ä  9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ |  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ǇƻǿŜǊΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ  

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾƛǘȅκŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

¶ DŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

¶ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ōŀŘ ƭǳŎƪ 

5¦w!¢Lhb сл - фл ƳƛƴǳǘŜǎ  

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
мл - нр   

a!¢9wL![{ wƻƭŜ ŎŀǊŘǎΣ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ - ƻƴŜ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

twh/95¦w9 

¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ Ǿŀǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΣ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όŀƎŜΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ōȅ ƭƻǘ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳΦ  

мΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ƻŦ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ŀ ōƻǿƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴŜΦ 
Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΦ bƻ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

нΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƻƴŜ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ DƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

оΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŘƛǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǇŀƛǊǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ !ƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇΦ DƛǾŜ ǘƘŜƳ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ  

пΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǳǇΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΦ 

59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 

¶ ²ŀǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ƴŜǿ άƛŘŜƴǝǘȅέ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘǊŀǿƴΚ LŦ ȅŜǎΣ 
ǿƘȅΚ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅΚ 

¶ ²ŀǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘΚ 

¶ ²ŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ƳƻǊŜ άƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜέ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΚ LŦ ȅŜǎΣ ǿƘȅΚ 

¶ ²ŀǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΚ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



тт 

59.wL9CLbD 

¶ 5ƛŘ ŀƴȅƻƴŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǳƴŦŀƛǊ ƻǊ ǳƴŜǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎǘŜǇǎ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΚ 

±!wL!¢Lhb 

¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎΦ hƴŜΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘƻ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎκŎŀǊŘǎ όǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘǎύΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Lt{ Chw 

C!/L[L¢!¢hw{ 

¶ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ  

¶ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜȄΦ  

¶ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŜŘ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ tǊŜƧǳŘƛŎŜ ƻǊ aƻŘŜƭ ƻŦ 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ κ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

{h¦w/9 

άaŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aƻŘŜǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ 

ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ bƻƴ-tǊƻŬǘ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴά ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ-¢ǊŀƛƴŜǊ κ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ Ǿƻƴ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ όнллтύΦ  

/ŀǘŜƎƻǊȅ м 

CŀƳƛƭȅ {ǘŀǘǳǎ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ н 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ о 

{ƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ п 

hǘƘŜǊ 

²ƛŘƻǿŜŘ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ /ƘƛƭŘƭŜǎǎ wŜŦǳƎŜŜ 

{ƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ L¢ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ м ŎƘƛƭŘ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊ 

aŀǊǊƛŜŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ н ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ DŀȅκƭŜǎōƛŀƴ 

5ƛǾƻǊŎŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ hŦ !ŦǊƛŎŀƴ ƻǊƛƎƛƴ 

{ƛƴƎƭŜ CŀǊƳŜǊ н ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ wƛŎƘ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ 

aŀǊǊƛŜŘ ǊƛŎƘ IƻǳǎŜǿƛŦŜκƘƻǳǎŜ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘ 

н ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ hŦ !ǎƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴ 

  !Ǌǝǎǘ м ŎƘƛƭŘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

±ŜǊȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

  ¢ŀȄƛ ŘǊƛǾŜǊ м ŎƘƛƭŘ WŜǿƛǎƘ 

  [ŀōƻǳǊŜǊ tǊŜƎƴŀƴǘ aǳǎƭƛƳ 

  {ǘǳŘŜƴǘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ нт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ Iŀǎ IL±-!ƛŘǎ 

  {ǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊ /ƘƛƭŘƭŜǎǎ tŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όƛƭƭŜƎŀƭ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘύ 

  5ƻŎǘƻǊ tǊŜƎƴŀƴǘ IƻƳŜƭŜǎǎ 

  {ŜȄ ²ƻǊƪŜǊ м ŎƘƛƭŘ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ 

  wŜǝǊŜŘ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ .ƭƛƴŘ 

  9ƴƎƛƴŜŜǊ м ŎƘƛƭŘΣ ŘŜŀŦ ŀƴŘ 
ŘǳƳō 

.ǳŘŘƘƛǎǘ 

  /ƻƻƪ   {ƭǳƳ-ŘǿŜƭƭŜǊ 

  /ƭŜŀƴƛƴƎ ƭŀŘȅκƳŀƴ   hƭŘ 

  {ǇƻǊǘǎƳŀƴκǿƻƳŀƴ   му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

  [ŀǿȅŜǊ 

  

  aŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜŘ 

      !ǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



ту 

!tt9b5L· κ I!b5h¦¢{   

 

¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜǎƘǳƉŜŘ  

 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƪŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ōŜ 
ƭƛƪŜΚ  

¢ŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  

!ƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅΥ  

 

¶ ²Ƙŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅΚ 

 

¶ ²Ƙŀǘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΚ 

 

¶ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƻũŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜΚ 

 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘ ōŜŦƻǊŜΚ 

 

¶ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 5ƻŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜΚ 

 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



тф 

¢L¢[9   C¦b/¢Lhb{ hC tw9W¦5L/9 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ | 9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ tǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ǘƘŜƻǊȅ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ /ƭŀǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ  

¶ {ŜƴǎƛǝǎŜǎ ŦƻǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

5¦w!¢Lhb  нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - ол 

a!¢9wL![{ CƭƛǇŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ 

twh/95¦w9  

¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ŀ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǘƻ ǎǳƳ ǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ wŜǎƘǳƉŜŘΣ {ǘŀǊǝƴƎ hǾŜǊΣ /ŀǇǝƻƴǎ ŦƻǊ tƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ CǊƻƴǘ tŀƎŜΦ   

²ƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ tǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜȅ ŦǳƭŬƭ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ hƊŜƴ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ 

ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ tƻǿŜǊ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀǘ Ǉƭŀȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴΦ  

¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ άƻǘƘŜǊƛƴƎέ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘƻ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜƴŦƻǊŎŜ ƘƛǎκƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ŀ ŎȅŎƭŜΥ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳŀƎŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻǊ ƧǳŘƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀǎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

 

CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ 

 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

¶ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƻǊƭŘ 

¶ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅκǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊύ 

¶ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŦŀŘŜ ƻǳǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



ул 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ōŜƭƻƴƎƛƴƎκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

¶ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ άǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎέ 

¶ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ άǎŜƭŦέ ƛƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ άǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎέ 

¶ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ƻƴŜǎ ƎǊƻǳǇ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴƛŬŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

¶ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜǎ ƻǿƴ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ōƭƻŎƪŜŘ 

¶ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ άŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘέ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 

 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ 

¶ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ άƻǘƘŜǊǎέΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻƴŜǎ ƻǿƴ ƎǊƻǳǇ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ όƴƻǘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇύ 

¶ tǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ǎƘƛƊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻƴǘƻ ǳƴƪƴƻǿƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜǎ ƻǿƴ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘǳǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

 

[ŜƎƛǝƳƛǎƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 

¶ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƭŜƎƛǝƳƛǎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 

¶ ǘƘŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜǉǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ 

¶ ŀ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 

{h¦w/9 

WŀƭƛǿŀƭŀΣ wΦ όнлмнύΥ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tƭǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ hǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ .ƻƳōŀȅ 

ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴΦ YŀǎǎŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!ƴǝ-.ƛŀǎ ²ŜǊƪǎǘŀǧΦ aŜǘƘƻŘŜƴōƻȄΥ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǝ-.ƛŀǎ !ǊōŜƛǘΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŀƴǝ-ōƛŀǎ-ǿŜǊƪǎǘŀǧΦŘŜκΚǉҐŘŜ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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¢L¢[9   Ch¦w CL9[5{Σ Ch¦w t9w{t9/¢L±9{ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ Ä  9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä | 

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ | 

¢I9a9{ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ  

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ƻũŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ǾƛŎǝƳ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ  

¶ tƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŎƻǳǊŀƎŜ 

5¦w!¢Lhb  сл - фл aƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - нл   

a!¢9wL![{ ²ƻǊƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ   

twh/95¦w9 

{ƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘΦ  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

¢Ƙƛǎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ .ȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎκ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¶ 9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŬŜƭŘǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΦ  

¶ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪΣ ǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ 9ŀŎƘ ǇŀƛǊ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ  ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 

59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΚ όtŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦύ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΚ  

¶ ²ŜǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΚ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



ун 

59.wL9CLbD 

¶ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƭƛŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǿƛǎƘŜŘ ŦƻǊΚ 

¶ ²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎκǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǇƭŀȅΚ ²ŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ǇƻǿŜǊ ƎŀǇǎκǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΚ 

±!wL!¢Lhb 

[ƛŦŜƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ƻƴ ǿǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜƭƛƴŜǎΥ 

 

²ŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

              .ƛǊǘƘ                       tǊŜǎŜƴǘ 

 

{ŜŜƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ 

CƻǊ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǇŀƛǊǎύΦ  

¢ƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ CƻǳǊ CƛŜƭŘǎ CƻǳǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛŦŜƭƛƴŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƘǊŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ [ƛŦŜƭƛƴŜΥ  

мΦ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀŎǘǎύΚ  

нΦ ²ŜǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΚ 

¢Lt{ Chw 

C!/L[L¢!¢hw{ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƴƻ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ 

ƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ  

¶ ¢ƻ ƎƛǾŜ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ϦIƻǿ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΚϦ  

¶ Lƴ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀũǊƻƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ōǳǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜΦ  

¶ tƭŀƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

{h¦w/9 

[ƛŦŜƭƛƴŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǇƛŜƭŜΣ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ «ōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¢ƘŜƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ 

wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘϦΣ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ {h{ wŀǎǎƛǎƳǳǎ 

bw²Σ мффсΣ [ŜōŜƴǎƭƛƴƛŜΣ tŀƎŜ ммнΦ 

άCƻǳǊ ŬŜƭŘǎΣ ŦƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎέ ŦǊƻƳ άaŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aƻŘŜǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ 

aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ bƻƴ-tǊƻŬǘ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴά 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ-¢ǊŀƛƴŜǊ κ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ Ǿƻƴ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ 

±ƛŜƭŦŀƭǘ όнллтύΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



уо 

!tt9b5L· κ I!b5h¦¢{   

 

 Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŦƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

CƻǊ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘΣ Ŭƭƭ ƛƴ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 
 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻǊ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƘǳǊǘ ȅƻǳΦ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ 
ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƘǳǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 

5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘόǎύ 
ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ
όǎύ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 
  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



уп 

¢L¢[9   ¢Iw99 ±h[¦b¢99w{ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ Ä  9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ |  

¢I9a9{ tƻǿŜǊΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ȄŜƴƻǇƘƻōƛŀ  

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻƴŜǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ  

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƻǿ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀŎǘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

¶ DŜƴŜǊŀǘŜ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ 

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ Ŧǳƴ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

¶ DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀȅŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ 

5¦w!¢Lhb фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
мл - нл  

a!¢9wL![{ 
LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎȅƳōƻƭΥ ŜΦƎΦ ǎǝŎƪŜǊǎ ƻǊ ƭŀōŜƭǎΣ ƎƭǳŜΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ 

ǇŀǇŜǊΣ ǇŜƴǎ  

twh/95¦w9 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 

ǎȅƳōƻƭκŜƳōƭŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ŜΦƎΦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ƻǊ 

ŎƻŘŜ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǇǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎǳōƧŜŎǘΦ Lƴ 

ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ hƴŜ ōȅ ƻƴŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΦ !ƊŜǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ōŜƎƛƴǎΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ōǳǘ ƴƻ άǿǊƻƴƎέ ƻǊ άǊƛƎƘǘέ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

άŘŜǎƛǊŜŘέ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀǎǎŜƴǘΣ ŀǊŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ  

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻΥ 

мΦ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ŎƻŘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘŀōƻƻǎΤ 

нΦ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǳǇ 

ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



ур 
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оΦ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎΤ 

пΦ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎȅƳōƻƭκŜƳōƭŜƳ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ Ǿƛǎƛōƭȅ ōȅ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ όLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎȅƳōƻƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎ ŀǎ 

ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦύ 

{ȅƳōƻƭΥ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘǊŀǿǎΣ ƎƭǳŜǎ ƻǊ ƳŀǊƪǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǝŎƪŜǊΦ  

¢ŀōƻƻǎΥ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘŀōƻƻ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿŀǘŎƘŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ǾƛǎƛōƭȅΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŀƭƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ƙƛǎǎ 

ƛƴŘƛƎƴŀƴǘƭȅΦ 

bƻƴǾŜǊōŀƭ /ƻŘŜǎΥ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ αǿŜά ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ αŀƴŘά ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ 

±ŜǊōŀƭ /ƻŘŜǎ 

¶ CƻǊ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΥ ²ƘŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƻǊŘ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŀƭƭ ƭŀǳƎƘ ƻǳǘ ƭƻǳŘΦ  

¶ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ƎŀǊōŀƎŜΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ƎŀǊōŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿŀƭƭŜǘ ǿƛǘƘ ƎŀǊōŀƎŜ ōƛƴΦ  

¶ CƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΥ CƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǎƳƻƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǿƛǘƘ ōƻƻƪΦ  

 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǎƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ǘƘŜƳŜΦ hƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  

 

 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

 
 

!ƊŜǊ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǎƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ 
ŀ ŎƭƻǎŜΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 

±ŀǊƛŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀƭƻƴŜΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

±ŀǊƛŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜƘŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŘƛũǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘŀŎƛǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ 
ōŀǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŀƳŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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¢ƘǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
Ҕ9ȄŎƭǳǎƛƻƴғ 
¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘǊȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ 9ƛǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻǊ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  
 
Ҕ!ǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜғ 
¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘǊȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ  
 
ҔLƴǘŜƎǊŀǝƻƴғ 
¢ƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜȅ ǎƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

Lb{¢w¦/¢Lhb Lb 

.wL9C 

мΦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀǎƪ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ŎƻŘŜ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǘŀōƻƻǎ ŀƴŘ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎȅƳōƻƭΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎǊŜŜ ǳǇƻƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻŘŜŘΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǎƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴŎƻŘŜŘ 

ŦƻǊƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇΦ  

пΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ !ƊŜǊ ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǎƪ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŎƻǳƭŘ ōŜΥ 

ҔҔ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǊƻƻƳғғ  

ҔҔ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇғғ 

рΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

сΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǎǘŜǇ όǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǊŜŀƭƛǘȅύ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǇƭŜƴŀǊȅΦ  

59.wL9CLbD 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƭŜǎǎ Ŧǳƴƴȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀƎƎǊŀǾŀǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘŀŎƛǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŜΦƎΦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ   

LǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ όǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴύ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇΦ LŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 
ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
όŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎύ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅκŘƻƳƛƴŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǘŀŎƛǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎΦ  

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ǇŀǊǘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ōŜƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ǊƻǳƴŘΦ  

 

Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǘŜƴǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



ут 

59.wL9CLbD 

CƻǊ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎǊŀǎǇ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎƛǊŜŘΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ aŀȅōŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƭŀŘƭȅ ōŜƘŀǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ŘǳŜ ǘƻ άƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎǎǳǊŜέΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƛŘŜǎΦ  

 

 

 

¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ αƎǳƛƭǘȅά ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊΦ  

!ǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΦ  

9ȄŀƳǇƭŜ άŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎέΥ 5ƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƘŜŀŘ Ґ ŎŀǎǘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǝŎƪŜǊ Ґ ōǊŀƴŘ 

ƭŀōŜƭǎ ƻƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  

9ȄŀƳǇƭŜ άǘŀōƻƻ ǘƘŜƳŜǎέΥ hƴŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅΦ  

9ȄŀƳǇƭŜ άƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŎƻŘŜǎέΥ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ƪƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƻƴƭȅ 

ǎƘŀƪƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ ŀƭƭΦ  

9ȄŀƳǇƭŜ άǾŜǊōŀƭ ŎƻŘŜǎέΥ {ƭŀƴƎΣ ŘƛŀƭŜŎǘΣ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

 
 

5ŜōǊƛŜŬƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ       

¢ƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΥ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜƘŀǾŜ ƻǊ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜǊŜΚ     

¶ 5ƛŘ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊκ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴΚ  

 

¢ƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΚ       

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜƘŀǾŜΚ        

 
¢ƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΥ όƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ǊƻǳƴŘύ 
¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΚ       
¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜƘŀǾŜΚ     
 
¢ƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ 
¶ 5ƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘΚ LŦ ȅŜǎΣ ǿƘȅΚ      
¶ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ōŜƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳΚ    
¶ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΚ  

±ŀǊƛŀǝƻƴ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜΣ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǎǘŜǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ǳǇ ƛƴǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǇƭŜƴŀǊȅΦ  

9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŬƴŘ ƛǘǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ς ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ς ŀǘ ōŜǎǘ 

ǘƻ ōŜ ǎƛƭƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŦŜŜƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ 

ƻũŜƴŘŜŘ ōȅ ƛǘΦ   

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



уу 

 

¢ƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΥ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅΚ ²ƘȅΚ      

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ōŜƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΚ 

¶ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅΚ  

 

¢ƻ ŀƭƭΥ  

¶ /ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǎƻŎƛŜǝŜǎΚ       

 

¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀǎȅƭǳƳΣ ŜǘƘƴƛŎκǎŜȄǳŀƭ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜǘŎ.  

¢Lt{ Chw 

C!/L[L¢!¢hw{ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ κ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŀǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ 

ǇƭŀȅΦ  

{h¦w/9 

aŀǊƻǎƘŜƪ-YƭŀǊƳŀƴƴΣ ¦ƪƛ ǳƴŘ wŀōƛΣ {ŀōŜǊ όнлмрύΥ aŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΦ {ƛŜōŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜŦƻǊƳŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ς то «ōǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

α.ŜǘȊŀǾǘŀά-aŜǘƘƻŘŜΦ !ŘŀǇǝƻƴ Ǿƻƴ {ǳǎŀƴƴŜ ¦ƭǊƛŎƘΣ {ƛƭǾƛŀ {ƛƳōŜŎƪ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ ²ŜƴȊŜƭΦ 

.ŜǊǘŜƭǎƳŀƴƴ {ǝƊǳƴƎΣ DǸǘŜǊǎƭƻƘΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



уф 

¢L¢[9   ¢I9 IL{¢hw¸ [Lb9 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ |  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ tƻǿŜǊΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ŜǘƘƴƻŎŜƴǘǊƛǎƳΣ ǊŀŎƛǎƳ  

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ CƛƭƭƛƴƎ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ  ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ wŀƛǎŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ 

¶ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ōƛŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ DŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

5¦w!¢Lhb сл - фл ƳƛƴǳǘŜǎ  

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - ол 

a!¢9wL![{ ! ƭƻƴƎ ŎƭƻǘƘ όп-р ƳŜǘŜǊǎύΣ ǇŀǇŜǊ ŎŀǊŘǎΣ ƳŀǊƪŜǊǎ  

twh/95¦w9 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ 

¶ tƭŀŎŜ ŀ ŎƭƻǘƘ όƻǊ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊ ǘŀǇŜύ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝƳŜ ƭƛƴŜύ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  

¶ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ όŜΦƎΦ мплл ς ǘƻŘŀȅύΦ  

¶ ²ǊƛǘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǊŘǎΥ мύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΣ нύ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǝƳŜΣ оύ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ όмΣнύ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ όоύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘΦ  

¶ tƭŀŎŜ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ όр ƳƛƴǳǘŜǎύ 

нΦ /ŀǊŘ ǿǊƛǝƴƎ όмл-мр ƳƛƴǳǘŜǎύ 

оΦ tƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŘǎ όнл ƳƛƴǳǘŜǎύ 

пΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ όол-пр ƳƛƴǳǘŜǎύ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ о-р ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜŀŎƘ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ŀ ŎŀǊŘΣ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜκǝƳŜŦǊŀƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻŎŜƴǘǊƛǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƻƴƭȅ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ о ŎŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŜŀŎƘ 

ǇŜǊǎƻƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



фл 

twh/95¦w9 

¶ ²ƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ !ƭƭ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

9ǾŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ōŜǎƛŘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳΦ 

¶ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘ 

Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΦ  

59.wL9CLbD 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŎŀǊŘǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ȅƻǳΚ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘΚ 

¶ ²ƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘΚ ²ƘȅΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴǘǎΚ ²ƘȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǊŀŎƛǎƳΚ όLŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΚ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ŘƻƴŜΚ όwŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƳŜŘƛŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦύ 

¢Lt{ Chw 

C!/L[L¢!¢hw{ 

¶ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘǎ ƻǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǎƘŀƳŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎ όƭƛƪŜ муǘƘ κмфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƭǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŜǎΦ 

¶ LŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ōƛŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŀǎƪ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΥ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ 

ŀƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŀŎƛǎƳΚ 

¶ LŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ōȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘκǎŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ κ

!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

{h¦w/9 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀŎƪΦ !ƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ς !ƭƭ 9ǉǳŀƭΦ LŘŜŀǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-

ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ {ŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ 

нлмсΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



фм 

¢L¢[9   ah59[ hC 5L{/wLaLb!¢Lhb κ !{t9/¢{ hC 5L{/wLaLb!¢Lhb 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  | aƛŘ-ǘŜǊƳ | Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä 

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ | 9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜƻǊȅ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ  
¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ 

5¦w!¢Lhb  нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
!ƴȅ ƴǳƳōŜǊ  

a!¢9wL![{ CƭƛǇŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ 

 twh/95¦w9  

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳƳ ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƊŜǊ CƻǳǊ CƛŜƭŘǎΣ CƻǳǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ¢ƘŜ /ŀǊŘǎ !ǊŜ 

wŜǎƘǳƉŜŘ ƻǊ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ [ƛƴŜΦ  

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǿƘŀǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ς ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ-ŎǳƭǘǳǊŀƭΥ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƘŀǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ΨƻǘƘŜǊǎΩ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜκŎƻƳƳǳƴƛǘȅκǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ŀǎ ǊƛƎƘǘΣ 

ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ 

ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎ - ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜƴƳŜǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŬǘŜŜǊΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ǎŜƭŦΥ ǎŜƭŦ-ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 

Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǎƛǘǳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀŎǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǎŜǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



фн 

Lǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻƳŜƘƻǿ άŘƛũŜǊŜƴǘέΣ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǩǘǳŘŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  

9ȄŀƳǇƭŜΥ ²ƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΣ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ƳŀƭŜ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ  

 

!ǘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 

Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀƭƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜΤ ŀƭǎƻ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴŜǉǳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

Lǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  

мύ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜƭŜŎǘǎ ǇǳǇƛƭǎΦ 

нύ ¢ƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŀǎȅƭǳƳ ŦƻǊōƛŘǎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊŜŜƭȅ όƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜύΦ  

оύ {ƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ  

 

!ǘ ŀ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭ 

Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǊƛƎƘǘΣ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎΣ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ 

άƻǘƘŜǊǎέ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǳƴǿǊƛǧŜƴ ƭŀǿǎΣ ƴƻǊƳǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ƛŘŜŀƭǎ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻǊ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭκŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ  

Lǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅκŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀǎ ǊƛƎƘǘΣ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 

ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  

мύ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎύ Ǿƛǎǳŀƭǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛŘŜŀƭ ƻŦ 

ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

нύ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άaŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎǊȅέΦ  

{h¦w/9 

WŀƭƛǿŀƭŀΣ wΦ όнлмнύΥ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tƭǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎΥ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƴǝ-ōƛŀǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ hǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ .ƻƳōŀȅ ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴΦ YŀǎǎŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

!ƴǝ-.ƛŀǎ ²ŜǊƪǎǘŀǧΦ aŜǘƘƻŘŜƴōƻȄΥ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǝ-.ƛŀǎ !ǊōŜƛǘΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŀƴǝ-ōƛŀǎ-ǿŜǊƪǎǘŀǧΦŘŜκΚǉҐŘŜ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.anti-bias-werkstatt.de/?q=de
http://www.anti-bias-werkstatt.de/?q=de
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.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



фп 

 

!{t9/¢{ hC 5L{/wLaLb!¢Lhb 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ 
  
  
  

  
  

ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀǎŎǊƛōŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

  
  

±ŀƭǳŀǝƻƴ 
  
  

  
  

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ϦƳŀƧƻǊƛǘȅϦ 
  

  
  

¦ƴŜǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
  
  

  
  

ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

  
  

9ǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
  
  
  

  
  

ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ κ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

  

  
  
  

LƳǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ κ ƛƭƭŜƎŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 
  
  
  

  
  
  

ǳƴƧǳǎǝŬŜŘΣ ƴƻǘ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ 
ƛƳǇǊƻǇŜǊ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



фр 

¢L¢[9   Ih² ¢![[ L{ ![Cw95Κ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ |  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ 9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ  

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊ ƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻΥ  

¶ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ  

¶ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀ ōŜǧŜǊ όƳƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎύ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ  

¶ .ŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

5¦w!¢Lhb сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
у - мп  

a!¢9wL![{ 

!ǊǊŀƴƎŜŘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΤ ǘŜƭŜƎǊŀƳ ǇŀǇŜǊǎ όŀōƻǳǘ млл ŦƻǊ с ǇƭŀȅŜǊǎύΤ   м ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǊǳƭŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊΤ м ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΤ ǘƘŜ мн 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘŀƭƭ ƛǎ !ƭŦǊŜŘΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǎǘǊƛǇǎΦ 9ǾŜǊȅ 

ǇƭŀȅŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΦ   

twh/95¦w9 

мΦ {ƛȄ ǇƭŀȅŜǊǎ όtƭΣ tнΣ tоΣ tпΣ tрΣ tсύ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

нΦ 9ŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ н ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘŀƭƭ !ƭŦǊŜŘ ƛǎΦ  

оΦ tƭŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǎƘΦ  

пΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΥ  

 

CƻǊƳŀǘΥ tм όǎŜƴŘŜǊ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜύ                 tп όŀŘŘǊŜǎǎŜŜ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜύ  

 

¢ƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΥ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜƭŜƎǊŀƳΣ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǘΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǾŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ όǘŜƭŜƎǊŀƳǎύ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŜ 

ōȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ŜƛǘƘŜǊΦ Iƛǎ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƊŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘŀƭƭ !ƭŦǊŜŘ ƛǎΚ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ǿƻƴ ƛŦ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



фс 

twh/95¦w9 

Iƻǿ ǘŀƭƭ ƛǎ !ƭŦǊŜŘΚέ 

¢ƘŜ мн ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ н ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

 

!ƭŦǊŜŘ ƛǎ п ŎƳ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ WŀƴǳǎȊ  

WŀƴǳǎȊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀǎ 5ƛŀƴŀ  

5ƛŀƴŀ ƛǎ о ŎƳ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ IŜƴǊƛ  

IŜƴǊƛ ƛǎ с ŎƳ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ .ǊŀƴŎƻ  

.ǊŀƴŎƻ ƛǎ нл ŎƳ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ LǊƳŀ  

LǊƳŀ ƛǎ р ŎƳ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ¦Řƻ  

¦Řƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀǎ !ǎƘŀ  

!ǎƘŀ ƛǎ с ŎƳ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ .ŜǎƛƳ  

.ŜǎƛƳ ƛǎ с ŎƳ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƭƎƻǊ  

ƭƎƻǊ ƛǎ мс ŎƳ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ {ƻƴƛŀ  

{ƻƴƛŀ ƛǎ р ŎƳ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ CǊŀƴƪ  

CǊŀƴƪ ƛǎ мΦттŎƳ ǘŀƭƭ  

59.wL9CLbD 

¢ƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 5ƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŦŜŜƭΚ ²ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΚ ¢ƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

5ŜōǊƛŜŬƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

мΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΚ ²Ƙȅ ŎƻǳƭŘκŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΚ  

нΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘΚ ό9ƴƻǳƎƘΣ сл-тлΣ ƻǊ ǘƻƻ ŦŜǿ ƻǊ ǘƻƻ ƳŀƴȅΚύ  

оΦ ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ŜŀǎȅΚ  

пΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ κ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǎǘŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΚ  

рΦ ²ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΚ LŦ ȅŜǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎΚ Iƻǿ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜƴΚ  

сΦ ²Ƙŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴǘΚ  

тΦ {ƻ ŦŀǊΥ Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜΚ  

уΦ ²Ƙƻ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΚ ²Ƙƻ ǊŜǎǇƻƴŘǎΚ  

фΦ 5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Κ hǊ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΚ  

млΦ aŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢Lt{ Chw 

C!/L[L¢!¢hw{ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

{ǘȅƭŜǎΣ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻ /ƻƴƅƛŎǘǎ ƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜǎΦ  

{h¦w/9 

wŜǇƻǊǘ ƻŦ ά{![¢h ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !Ŏǝƻƴ р tǊƻƧŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

¸h¦¢I tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜέΦ wŀŘƻǾƭƧƛŎŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ 

aŀǊŎƘ ŀƴŘ aŀȅ нллнΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘκ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www.salto-youth.net/


фт 

¢L¢[9   5w!²LbD ! Ih¦{9 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ | {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎǳƭǘǳǊŜ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ  

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ κŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǘ  

5¦w!¢Lhb  пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - нл 

a!¢9wL![{ tŀǇŜǊΣ ǇŜƴǎ  

twh/95¦w9 

¶ !ǎƪ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀƛǊ ǳǇΦ  

¶ 9ŀŎƘ ǇŀƛǊ ǎƛǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜΦ .ŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊōŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘǊŀǿǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊŘǎΣ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘǊŀǿǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘκŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǿƛǘŎƘ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ 

ŘǊŜǿ ŀ ƘƻǳǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǿƘƻ ƴƻǿ  ŘǊŀǿǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  

¶ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ ²ŀǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ 

¶ 5ƛŘ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΚ 

¶ ²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΚ 

¶ Lƴ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǊ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƻǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΚ /ŀƴ 

ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴ 

ƻƴŜΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

¢Lt{ Chw  ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ  

{h¦w/9 

tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ ŦƻǊ L/¸9κ9±{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ 9¦ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

L/¸9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΣ нллуΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлоκ

tǊŀŎǝŎŀƭ-DǳƛŘŜ-ƻƴ-L/[-Ŭƴŀƭ-ΦǇŘŦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.icye.org/wp-content/uploads/2016/03/Practical-Guide-on-ICL-final-.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2016/03/Practical-Guide-on-ICL-final-.pdf


фу 

¢L¢[9   [9!wbLbD {¢¸[9{ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ | 

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ |  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ {ŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜƻǊȅ  

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ  

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

5¦w!¢Lhb сл - фл ƳƛƴǳǘŜǎ  

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - ол 

a!¢9wL![{ 
CƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΣ ǇŜƴǎΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ κ ƳŜǘƘƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀ 

IƻǳǎŜ ƻǊ Iƻǿ ¢ŀƭƭ ƛǎ !ƭŦǊŜŘΚ  

 

{ǘŀƎŜ мΥ {ǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ƅƛǇŎƘŀǊǘΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

 

CƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛƴ ŀŦǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ 

ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

 

bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƴƻƴ-

ŦƻǊƳŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǘŀǘŜ-

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎΦ  

 

{ǘŀƎŜ нΥ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ȅŎƭŜΦ wŜŀŘ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 

9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ  [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ оΦн ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻƴ-CƻǊƳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇŀƎŜǎ р-тΣ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf


фф 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜǎ 

{ǘŀƎŜ оΥ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ IƻƴŜȅ ŀƴŘ !ƭŀƴ 

aǳƳŦƻǊŘ όмффнύΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴǘƻΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƭ ǊƻǳƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻǊ άƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎέ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜǎǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎǘŀƎŜǎΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΦ   

hƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘȅƭŜΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘΦ  

{ǘŀƎŜ пΥ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜΦ !ǎƪ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜΦ  

{ǘŀƎŜ рΥ hƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  

мΦ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

нΦ 5ƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΚ 

оΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ǿƻǊƪΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΚ 

{h¦w/9 

bƻƴ-CƻǊƳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ L/¸9 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΣ aŀȅ нлмтΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκлсκbC9-

IŀƴŘōƻƻƪ-aŀȅ-нлмтΦǇŘŦ  

Cƛƴŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ L/¸9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΣ  aŀǊŎƘ 

нлмуΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлнκ¢Ŧ¢-.ŀƭƛψCƛƴŀƭ-!ŎǝǾƛǘȅ-wŜǇƻǊǘΦǇŘŦ  

!/¢L±L{¢{ ²Ƙƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛŀǎ ƛƴ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘΣ ƴƻǘ ǎŎŜǇǝŎŀƭΣ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ŬǊǎǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

w9C[9/¢hw{ ²Ƙƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

¢I9hwL{¢{ ²Ƙƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳǘ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΣ ƭƻƎƛŎŀƭ 

ǿŀȅΦ 

tw!Da!¢L{¢{ ²Ƙƻ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀǝŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǊǳƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

IƻƴŜȅ ŀƴŘ aǳƳŦƻǊŘΩǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜǎ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳȅŎƛǘΦƛŜκŎƻƴǘŜƴǜƛƭŜǎκ/ŀǊŜŜǊǎκпΦ҈нлIƻƴŜȅŀƴŘaǳƳŦƻǊŘ[ŜŀǊƴƛƴƎ{ǘȅƭŜǎvǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦǇŘŦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2018/02/TfT-Bali_Final-Activity-Report.pdf
http://www.mycit.ie/contentfiles/Careers/4.%20HoneyandMumfordLearningStylesQuestionnaire.pdf


млл 

¢L¢[9   L59b¢L¢¸ ah[9/¦[9{ t!w¢ LL 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ |  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǝŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ 
¶ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

5¦w!¢Lhb сл - фл ƳƛƴǳǘŜǎ  

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
у - ол 

a!¢9wL![{ 
LŘŜƴǝǘȅ aƻƭŜŎǳƭŜ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘǎΣ ǇŜƴǎΣ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΣ ƎƭǳŜ ƻǊ 
ōƭǳŜ ǘŀŎƪ ƻǊ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘŀǇŜΦ  

twh/95¦w9 

¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ǘŜŀƳǎ όǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎύΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǘŜŀƳ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΦ Lƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭκƘƛŘŘŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ  

¶ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ LŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ƴŜǿ ƻƴŜǎ 

όǎŜŜ ǇŀƎŜ ос ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǎƘŜŜǘύΦ  

¶ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ LŘŜƴǝǘȅ aƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ŀ ǘŜŀƳ-ƛŘŜƴǝǘȅ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ  

¶ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƘƛŘŘŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƻƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘ 

ŀƴŘ ƎƭǳŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  

¶ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǳƴƛǉǳŜΚ 

¶ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



млм 

59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

¶ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΚ  

¶ Iƻǿ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ǿŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΚ 5ƻ 

ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŘƛǾƛŘŜ ǘŀǎƪǎ ƻǊ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō ƻǊ ǘŀǎƪΚ 

{h¦w/9 

άaŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aƻŘŜǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ 

ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ bƻƴ-tǊƻŬǘ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴά ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ-¢ǊŀƛƴŜǊ κ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ Ǿƻƴ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ όнллтύΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǿŘǾ-

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦŘŜκ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www.ewdv-diversity.de/
https://www.ewdv-diversity.de/


млн 

¢L¢[9   /hbC[L/¢ w9{h[¦¢Lhb τ wh[9 t[!¸{  

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ | /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ ¢ŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴΣ ŎƛǾƛƭ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 
¶ LƳǇǊƻǾŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ  

5¦w!¢Lhb сл - фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
у - ол 

a!¢9wL![{ tǊƛƴǘ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ н ǘƻ п ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ 

twh/95¦w9 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¶ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΣ ŜΦƎΦ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ŀ Ƙƻǎǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƳƻƴƎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƅŀǘΦ 

¶ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǎŜǩƴƎ όŀǘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ƅŀǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƳǇƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ 

ȅƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ όǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ƳŀǊƪŜǊǎΧύ Φ 

 tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƎǊƻǳǇǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅΦ 

¶ DƛǾŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘƻ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΦ 

¶ !ǎƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅΦ 

¶ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǘŎƘΦ !ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  

59.wL9CLbD 

!ŦǘŜǊ ŜŀŎƘ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘΚ 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘΚ 

¶ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΚ  

±!wL!¢Lhb 

¶ LŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǾƛŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅΦ  

¶ LŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻǊ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛƴ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅǎΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мло 

¢Lt{ Chw 

C!/L[L¢!¢hw{ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻ /ƻƴŦƭƛŎǘΣ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ    

{h¦w/9 

bƻƴ-CƻǊƳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ L/¸9 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΣ aŀȅ нлмтΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκлсκbC9-

IŀƴŘōƻƻƪ-aŀȅ-нлмтΦǇŘŦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf


млп 

¢L¢[9   Chw¦a ¢I9!¢w9 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ |  

¢I9a9{  ¢ŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴΣ ŎƛǾƛƭ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ƙƻǿ ŎƻƴƅƛŎǘǎ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ 

¶ ¢ƻ ǎƘŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

¶ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ŀŎǝƴƎ 

5¦w!¢Lhb  фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
мн - ол  

a!¢9wL![{ ¦ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

twh/95¦w9 

Chw¦a-¢I9!¢w9 ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦǊƻƳ ά¢ƘŜŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘέ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ǳƎǳǎǘƻ 

.ƻŀƭ όмфунΣ мффнύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ tŀƻƭƻ CǊŜƛǊŜ όмфтнΣ мффоύΦ ¢ƻ ƻōǎŜǊǾŜΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 

ƻǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŎŜƴŜ ƻǊ ŀ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎƘƻǿ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

tǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ŀƴŘ ŦŀƛƭǎΦ Lƴ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ 

ƴƻǘ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 

άǎǇŜŎǘ-ŀŎǘƻǊǎέύΦ  

¢ƘŜ ǎǇŜŎǘ-ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ tǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻǳǘ - ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ - ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ !ƭƭ ǎǇŜŎǘ-ŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜΚ 

мΦ !ŎǘƻǊǎ        

нΦ {ǇŜŎǘ-ŀŎǘƻǊǎ 

оΦ WƻƪŜǊ  

¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŀ άƧƻƪŜǊέ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƭŀȅΣ ƛΦŜΦ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ƻǊ ǎǘƻǊȅ-ǘŜƭƭŜǊ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ƳƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ  

пΦ hƴŜΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  

ŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻƪŜǊ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ .¦¢ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ 
ƻƴŜ ǇƭŀȅΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



млр 

twh/95¦w9 

ŀΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ άǾƛŎǝƳέ όǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǎƘŜκƘŜ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦΦ ¸ƻǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
όŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘύ ǿƘƻ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƘŜǊκƘƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ 
wŜƘŜŀǊǎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŎǘƻǊǎΦ  

ōΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǉƭŀȅ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴΦ 

ŎΦ bƻ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ ŜƴŀŎǘŜŘΦ  

 

 

¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

{ǘŀƎŜ м 

¢ƘŜ WƻƪŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜΦ  

 

άCƛǊǎǘ ǿŜ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎΦέ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ǎƘƻǿǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ŜƴŘǎ ōŀƭŘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

! ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘǎ ōŀŘƭȅΦ  

¶ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻƪŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ WƻƪŜǊ ŬǊǎǘ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  

ά²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜƴΚ ²Ƙƻ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƳƻǎǘΚ ²Ƙƻ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΚ ²Ƙƻ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜƴΚ ²ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ · ƻǊ ¸ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΚέ 

Lƴ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ άǎǇŜŎǘ-ŀŎǘƻǊǎέΦ  

{ǘŀƎŜ н 

мΦ ¢ƘŜ WƻƪŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎŀȅ άǎǘƻǇέ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 

ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜκōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ 

нΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊ ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ όŜΦƎΦ ŀ ǎŎŀǊŦΣ ƻǊ ōŜƭǘΦΦύ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘ-ŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƛǎ ǊŜǇƭŀȅŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭƻǘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘ-ŀŎǘƻǊΦ  

оΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ς ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ 

ƭƛŦŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¸ƻǳ ǎǘƻǇ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



млс 

59.wL9CLbD 

¶ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ 

¶ ²ƘƛŎƘ ƪƛƴŘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎŜŜƳŜŘ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΚ ²ƘȅΚ 

¶ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ · ƻǊ ¸Κ 

¶ ²ƘƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǎǳƳǎ ǳǇ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻŘŀȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ  

!ǎƪ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǇǇŜƴΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘ-ŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ {ǇŜŎǘ-ŀŎǘƻǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎƛǎŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǇǊŜŀŎƘ ƻǊ ōŜ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ   

¢ƘŜ WƻƪŜǊ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΣ ά²Ƙŀǘ ǿŜΩǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦΦΦέ 

±!wL!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ н ǘƻ о ƘƻǳǊǎΦ 

Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ ŀ Ƙƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǇ ǘƻ 

о ƘƻǳǊǎΦ 

¢Lt{ Chw 

C!/L[L¢!¢hw{ 
CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻ /ƻƴƅƛŎǘΦ 

{h¦w/9 

¢ƘŜŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘΦ ǿǿǿΦǘƘŜŀǘǊŜƻƊƘŜƻǇǇǊŜǎǎŜŘΦƻǊƎΦ  

ά!ŎǘΣ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘΥ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ IL± ŀƴŘ !L5{ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀέΦ ¦b9{/h hŶŎŜ 

5ŀƪŀǊ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ нллсΦ ƘǧǇΥκκǳƴŜǎŘƻŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκ

ƛƳŀƎŜǎκллмпκллмпфнκмпфнуоŜΦǇŘŦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.theatreoftheoppressed.org/
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001492/149283e.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001492/149283e.pdf


млт 

¢L¢[9 !¢¢L¢¦59{ ¢h /hbC[L/¢ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ | /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜƻǊȅ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ  

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴƅƛŎǘǎ  

5¦w!¢Lhb нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - ол   

a!¢9wL![{ [ŀǇǘƻǇΣ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ƻǊ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΣ ƳŀǊƪŜǊǎ  

twh/95¦w9  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ƻǊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΦ 

! ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛƴƎ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛǎ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ 

ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ ōŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

Iƻǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǿŀȅΚ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǘΦ 

/ƻƴŦƭƛŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ōǳǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘǎ όŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭύΥ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ 

²ƘŜƴ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘƛŎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊƛǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΦ .ȅ ƴƻǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿŜ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ 

ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ hǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ƳƛȄŜŘ ƛƴΥ ƳƛǎǘǊǳǎǘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŦŜŀǊǎΣ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ 

{ƻƻƴŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ς ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦǘŜƴ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ hƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ 

LŦ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻƴ ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎǘŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ŀ ǘǊǳŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ Wǳǎǘ ŀǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƛǘǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀǊƛǎŜǎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



млу 

!ǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ Ƴŀƛƴ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ ¢ƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ŀǊŜΦ aƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛǎ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǿƘȅ ƻǳǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴΥ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΦ  

¶ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ όL ǿƛƴκȅƻǳ ƭƻǎŜύΥ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘΣ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ Ƴȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΣ 

ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŜŀŘ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǘƻŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ƛǎ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǘƻ ǿƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴ ƭƻǎŜǎΦ  

¶ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ όL ƭƻǎŜκȅƻǳ ǿƛƴύΥ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΣ L Řƻ ƴƻǘ ŀǎǎŜǊǘ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜ Ƴȅ 

ƻǿƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ hŦǘŜƴ ǿŜ ŎƻƴŦǳǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƻƪŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ  

¶ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ όL ƭƻǎŜκȅƻǳ ƭƻǎŜύΥ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƴƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƭƻǎǘΦ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ǿŜ άǎǘƛŎƪ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘέ ƻǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦƭƛŎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǎ ƻƴ ƛǘǎ 

ƻǿƴΦ 

¶ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ όL ǿƛƴκȅƻǳ ǿƛƴύΥ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǘƻƻ 

όǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘύΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ŦŀŎǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ƴƻǘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻƛƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ƻƴ ƭŜǎǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƛƴǘǎΦ  

¶ bŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴΥ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘǊȅ ǘƻ ǿƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƛƴǘǎΦ LŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘƛŜǎ ƭŜŀǾŜǎ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



млф 

/ƻƴŦƭƛŎǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘȅƭŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ ммл-ммо ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŀǎƪǎ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜǎΣ ǇŀƎŜǎ  фу - фф ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ  

 

²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎΚ 

¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻǊ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŎƭŀǎƘ ƻŦ ƴŜŜŘǎ 

¶ {ŜŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ  

¶ .Ŝ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘ 

¶ .Ŝ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΣ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ  

¶ ²ƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ  

{h¦w/9 

/ŀǎŎƽƴ {ƻǊƛŀƴƻΣ tΦ όнллмύΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ !ǳǘƼƴƻƳŀ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {ǇŀƛƴΦ 

{ƛȄ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜΣ DǊŜƴȊŜƴƭƻǎτLƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŜƴȊŜƴƭƻǎΦƻǊΦŀǘκ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www.grenzenlos.or.at/


ммл 

¢L¢[9   /haa¦bL/!¢Lhb {¢¸[9{  

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ | /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜƻǊȅ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

¶ LŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

5¦w!¢Lhb нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - ол   

a!¢9wL![{ [ŀǇǘƻǇΣ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ƻǊ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΣ ƳŀǊƪŜǊǎ  

twh/95¦w9  

¢Ƙƛǎ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴǘŜȄǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ όƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ŎƻƴǘŜȄǘύ 

¢ƘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘ 9ŘǿŀǊŘ ¢Φ Iŀƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ .ŜȅƻƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 

όмфтсύΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



ммм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 IƛƎƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΥ 

Í ±ŀƭǳŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΦ 

Í CƻǎǘŜǊ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

Í wŜƭȅ ƻƴ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ǎƛƎƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƴŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜΣ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

Í ¢ŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ-ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘƛǊŜŎǘΦ wŜƧŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ŜȄǇƭƛŎƛǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 

Í wŜǉǳƛǊŜ ƭƛǘǘƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΦ 

Í !ǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǎǘƛŎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ±ŀƭǳŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǊƳƻƴȅΦ 

Í IŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƛΦŜΦ ƻƴŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇΦ 

Í !ǊŜ ǎƭƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

! ƘƛƎƘ-ŎƻƴǘŜȄǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜǎ 

ƻƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎǳŜǎΦ Lƴ ƘƛƎƘ-ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

!ǎƛŀƴΣ !ŦǊƛŎŀƴΣ !ǊŀōΣ ŎŜƴǘǊŀƭ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ-ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



ммн 

! ƭƻǿ-ŎƻƴǘŜȄǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ƭƻǿ-ŎƻƴǘŜȄǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǎǇŜƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜŘΦ /ǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻƻǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿ-ŎƻƴǘŜȄǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻǿ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΥ 

Í  ¢ŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊΣ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

Í wŜǉǳƛǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

Í /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴŀƭΦ 

Í !ǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘƛŎΦ LŘŜƴǘƛŦȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ±ŀƭǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

Í wŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

Í /ŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

{ŜƭŦ-tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ 

  IƛƎƘ /ƻƴǘŜȄǘ       [ƻǿ /ƻƴǘŜȄǘ 

  tƻƭƛǘŜΣ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ  ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ IƻƴŜǎǘȅ  

  /ŀǳǘƛƻǳǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ     9ŀǊƴŜǎǘƴŜǎǎκǎƛƴŎŜǊƛǘȅ 

  IŜƭǇŦǳƭΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ    CǊŀƴƪκŎŀƴŘƛŘ 

  LƴǘŜƎǊƛǘȅΥ aŀƛƴǘŀƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ    LƴǘŜƎǊƛǘȅΥ ά{ŀȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΗέ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



ммо 

 

{h¦w/9 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ IƛƎƘ- ŀƴŘ ƭƻǿ-ŎƻƴǘŜȄǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hƴƭƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκƻƴƭƛƴŜΦǎŜǳΦŜŘǳκŀǊǝŎƭŜǎκƘƛƎƘ-ŀƴŘ-ƭƻǿ-

ŎƻƴǘŜȄǘ-ŎǳƭǘǳǊŜǎκ  

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 5Ŝƴƴƛǎ bǄǊƳŀǊƪΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ L/¸9 DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ нп 

hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ !ƭǎƻ ǎŜŜ bǄǊƳŀǊƪΣ 5Φ όнлмоύΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŦƻǊ {ǘƻƴŜ !ƎŜ .ǊŀƛƴǎΦ Iƻǿ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5ŀƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ DȅƭŘŜƴŘŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŘŜƴƴƛǎƴƻǊƳŀǊƪΦŘƪκ  

tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ hǘƘŜǊǎ 

IƛƎƘ /ƻƴǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎƻƴǘŜȄǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ              [ƻǿ /ƻƴǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ  
ϦhŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅϦΗ      wǳŘŜΣ ƭƻǳŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ 

Ϧ{ŜŎǊŜǘƛǾŜΣϦ ƛƴǎŎǊǳǘŀōƭŜΣ ŘŜŎŜǇǘƛǾŜ     LƴǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ǎƭƻǿ 

IƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƻǘƘŜǊǎ    ά/ŀƴϥǘ ǊŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎϦ 

!ǊǊƻƎŀƴǘΣ ŎƻƴŎŜƛǘŜŘΣ ŀǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘΥ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƛƳŜ   bŀƠǾŜΣ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ 

          [ŀŎƪ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ 

          ά{ŀȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ǎŀȅϦΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://online.seu.edu/articles/high-and-low-context-cultures/
https://online.seu.edu/articles/high-and-low-context-cultures/
http://www.dennisnormark.dk/
http://www.dennisnormark.dk/


ммп 

¢L¢[9   Ih² !w9 a¸ {h/L![ {YL[[{Κ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ |  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ |  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  {ŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ {ŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ !ǎǎŜǎǎ ƻƴŜΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭ ƴŜŜŘǎ  

¶ LƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5¦w!¢Lhb  пр - сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
н - ол 

a!¢9wL![{ 
tǊƛƴǘƻǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΣ ƻƴŜ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
 

twh/95¦w9 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ ммр-ммт ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƳȅΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκнртлумолнлулнлуκƭǇψŎŀǊŜŀŘǳƭǘψǎƻŎƛŀƭǎƪƛƭƭǎΦǇŘŦ 
 

¶ DƛǾŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀ ǇǊƛƴǘƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ άIƻǿ !ǊŜ aȅ {ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎΚέ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ 

ǘƘŜƳ ǘƻ Ŭƭƭ ƛǘ ƛƴΦ  

¶ tǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎΥ  

Ý LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΥ 9ƴƘŀƴŎŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

Ý tǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ŜǎŎŀǇŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ  

Ý /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴΥ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

¶ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǇŀƛǊ ǳǇ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

 

{h¦w/9 
!ǊƴƻƭŘ tΦ DƻƭŘǎǘŜƛƴΣ wƻōŜǊǘ tΦ {ǇǊŀƃƛƴΣ aΦ WŀƴŜ DŜǊǎƘŀǿΣ ŀƴŘ tŀǳƭ YƭƛƴŜΦ мфулΦ {ƪƛƭƭ-

ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ /ƘŀƳǇŀƛƎƴΣ L[Υ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊŜǎǎΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://my.extension.illinois.edu/documents/257081302080208/lp_careadult_socialskills.pdf
https://my.extension.illinois.edu/documents/257081302080208/lp_careadult_socialskills.pdf


ммр 

!tt9b5L· κ I!b5h¦¢{   

    

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



ммс 

!tt9b5L· κ I!b5h¦¢{   

    

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



ммт 

!tt9b5L· κ I!b5h¦¢{   

    

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мму 

¢L¢[9   C9±9w /¦w±9 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ |  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ |  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ {ŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ  

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  
¶ /ƻƳǇŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ  

5¦w!¢Lhb ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - ол 

a!¢9wL![{ {ƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ƻƴŜ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŜƴǎΣ ŦŜƭǘ ǇŜƴǎ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎ 

twh/95¦w9 

мΦ 5Ǌŀǿ ǘƘŜ ŦŜǾŜǊ ŎǳǊǾŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿτƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘƛŎύ ƻƴ ŀ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŜǾŜǊ ŎǳǊǾŜΦ  

нΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ hƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴǎ όƻǊ ǎƳƛƭŜȅǎύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

оΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ όŜΦƎΦ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƙƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ŀ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘκ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƻǧŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎΦ  

пΦ hƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜǾŜǊ ŎǳǊǾŜǎΣ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜǾŜǊ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ   

 
 

{h¦w/9 

tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ ŦƻǊ L/¸9κ9±{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ 9¦ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L/¸9 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΣ нллуΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлоκtǊŀŎǝŎŀƭ-

DǳƛŘŜ-ƻƴ-L/[-Ŭƴŀƭ-ΦǇŘŦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.icye.org/wp-content/uploads/2016/03/Practical-Guide-on-ICL-final-.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2016/03/Practical-Guide-on-ICL-final-.pdf


ммф 

¢L¢[9   {9[C-/!w9 t[!b  

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ | 

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ | {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  {ŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ {ŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ   

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŜƭŦ  
¶ LŘŜƴǝŦȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ  
¶ LŘŜƴǝŦȅ Ǝƻŀƭǎ ƻƴŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 

5¦w!¢Lhb  ол - сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
н - ол 

a!¢9wL![{ hƴŜ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ tƭŀƴ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŘǊŀǿΣ ŦŜƭǘ ǇŜƴǎ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎ 

twh/95¦w9 

! ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ  

¶ !ǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¶ DƛǾŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀ ǇǊƛƴǘƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ tƭŀƴ ƻǊ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ 

мнл ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴŜ ƻƴ ŀ ƅƛǇŎƘŀǊǘύΦ  

¶ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŀŘŘ ƴŜǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀōǊƻŀŘΦ   

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ǇƭŀƴǎΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀƛǊ ǳǇ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  

 
 
 
 

{h¦w/9 
aŀƪƛƴƎ ŀ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ tƭŀƴ ŦƻǊ ¸ƻǳ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ /ƭƛŜƴǘǎΦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ¢ŜŎƘΦ ƘǧǇΥκκ
ǎƻŎƛŀƭǿƻǊƪǘŜŎƘΦŎƻƳκнлммκлрκнрκƳŀƪƛƴƎ-ŀ-ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ-Ǉƭŀƴκ  

9ȄŀƳǇƭŜ  ƻŦ ŀ  

{ŜƭŦ-/ŀǊŜ tƭŀƴΥ 
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!tt9b5L· κ 

I!b5h¦¢{ 
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мнм 

¢L¢[9   a!b5![! hC [9!wb9w{ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ |  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä     {ǘŀƴŘŀǊŘ | /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ {ŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ 5ŜŬƴŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ /ƻƭƭŜŎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

5¦w!¢Lhb мпл ƳƛƴǳǘŜǎ όсл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ул ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴύ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - ол  

a!¢9wL![{ 

aǳǎƛŎ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪΤ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƻƛƭ ǇŀǎǘŜƭǎ ŜǘŎΦΤ ǊƻǳƴŘ 
ōƭŀƴƪ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ όŎŀΦ !пύΤ ǊƻǳƴŘ ōƭŀƴƪ ƳŀƴŘŀƭŀǎ Ŏǳǘ ƻǳǘ όŎŀΦ !пύΤ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻǳƴŘ ǇŀǇŜǊ 
όн - п ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǎƘŜŜǘǎ ǎǘǳŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊύ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŀƴŘŀƭŀΤ  ƪƴƛŦŜΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΤ ƎƭǳŜΣ ǘŀǇŜΤ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ 

twh/95¦w9 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¶ CƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪŜŜƴ ƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳŀƴŘŀƭŀǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻǇȅ ǘƘŜƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ 

¶ {ǝŎƪ ǘƘŜ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōƛƎ ƎǊƻǳǇ ƳŀƴŘŀƭŀ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜƳ  

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 

мΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƴƛŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΦ 

¶ {ǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ ŘƛƳ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŎŀƴŘƭŜǎ - ƳŀƪŜ ƛǘ 

ǎǇŜŎƛŀƭΗ 

¶ {ǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΥ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀƴŘŀƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǳǎƛƴƎ 

ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƛǘŜƳǎΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ōŀƭƭǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ {ǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũΥ ǘŜƭƭ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀƭŀ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ƳŀƴŘŀƭŀ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳǎ ǘƘŜƳ ǳǇ ŦƻǊ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŀƴŘŀƭŀ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

нΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǎƪΦ LƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

¶ !ǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŀƛƴΚ ²Ƙŀǘ Řƻ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΚ 

¶ ²Ƙȅ ŀƳ L ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘŜǊŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ L ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΚ ²Ƙŀǘ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƘŜǊŜΚ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мнн 

twh/95¦w9 

¶ aŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ΨǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀƴŘŀƭŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

оΦ LƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŘŀƭŀΩ όƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƭŀƴƪ 

ƳŀƴŘŀƭŀǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿύΦ 9ŀŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻƴŜ 

ΨŜƭŜƳŜƴǘΩ ƻŦ ŀ ƳŀƴŘŀƭŀΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 

ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛŜƅȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀƭŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ - 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎΦ YŜȅǿƻǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǇŀŎŜǎΦ DƛǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ΨƳŀƴŘŀƭŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ŎƻǳƭŘ 

ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛǇŎƘŀǊǘΦ 

пΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ όŀǊƻǳƴŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όнл ƳƛƴǳǘŜǎύΦ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ƻǊ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ 

¶ ²ƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ 

¶ ²ƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ όŜΦƎΦ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭύΚ 

¶ 5ƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΚ 

рΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ƎǊƻǳǇΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŘŀƭŀǎΣ ŜΦƎΦ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀƭŀǎ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŘŀƭŀǎΣ ōǳǘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘŘ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 

мΦ {ŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ όмр ƳƛƴǳǘŜǎύΥ !ǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜΦ ! ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜΗ 

нΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŀƴŘŀƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 

мΦ {ŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ όмр-нл ƳƛƴǳǘŜǎύΦ !ǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƴΦ 

LŦ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

нΦ LŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŘŀƭŀ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŜƳ ƛƴΦ 

оΦ LƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛȊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ όнл 

ƳƛƴǳǘŜǎύΦ 

пΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ όƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎύ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŘŀƭŀ ƻƴ 

ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ²ƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜȅ ōǊƛŜƅȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŀƴŘŀƭŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ όнл ƳƛƴǳǘŜǎύΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мно 

59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ όŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦΦΦύΚ 

¶ !ǊŜ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀƴŘŀƭŀΚ 

¶ ²ƘƛŎƘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ όŬƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦΦΦύΚ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΩ ƛǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Řƻ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǎŜŜΚ 

¶ ²ŀǎ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΚ 

±!wL!¢Lhb 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŘŀƭŀ όǎǘŜǇ ǘƘǊŜŜ ŀōƻǾŜύΣ ŀǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ƭƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊΣ ŜŀŎƘ ŎƻƭƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ LŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƛȊŜŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¶ !ƎŀƛƴΣ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ƎǊƻǳǇ 

ƳŀƴŘŀƭŀ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜ όǿƘȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΚύ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ όǿƘŀǘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƻΚύΦ 

{h¦w/9 
aŀƴŘŀƭŀ ƻŦ [ŜŀǊƴŜǊǎΣ tŀǊǘ LLτ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎΦ {ŀƭǘƻ-¸ƻǳǘƘΦ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκп-мт-орпрκ¸t-ǳƴŦƻƭŘŜŘψƳŜǘƘƻŘψмтΦǇŘŦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-3545/YP-unfolded_method_17.pdf
https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-3545/YP-unfolded_method_17.pdf


мнп 

!tt9b5L· κ I!b5h¦¢{   

    

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мнр 

¢L¢[9   w9±9w{9 /¦[¢¦w9 {Ih/Y  

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ |  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ | 

¢I9a9{  {ŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜƻǊȅ  

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ 
¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǊŜ-ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ǊŜ-ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

5¦w!¢Lhb пр - сл ƳƛƴǳǘŜǎ  

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
р - ол  

a!¢9wL![{ CƭƛǇŎƘŀǊǘΣ ƳŀǊƪŜǊΣ ǇŀǇŜǊΣ ǇŜƴǎ  

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘΦ  
 
¶ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦŜŜƭΣ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉǳǘ Řƻǿƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ άhƴ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅέ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ άhƴ ŀ ōŀŘ ŘŀȅέΦ  

¶ 5ƛǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ŀ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ŀ άhƴ ŀ 

ƎƻƻŘ Řŀȅέ ŀƴŘ άhƴ ŀ ōŀŘ ŘŀȅέΦ 

¶ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ²I!¢ /h¦[5 I!tt9b hb w9¢¦wbΥ 

 

 

 

 

 

 
 

hƴ ŀ DƻƻŘ 5ŀȅ hƴ ŀ .ŀŘ 5ŀȅ 

L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ L 

ŀŘŀǇǘ ŜŀǎƛƭȅΦ L ŦŜŜƭ ǊƻƻǘŜŘΦ  

L ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ L ǊŜǎƛǎǘ 

ŎƘŀƴƎŜΦ L ŦŜŜƭ ǊƻƻǘƭŜǎǎΦ  

L ŀƳ ōƛƭƛƴƎǳŀƭκ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭΦ L ŀƳ ǎŜƳƛ-ƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

L Ŏŀƴ ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ L ŀƳ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ-ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

L ǊŜǎǇŜŎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ L ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΦ  

L ƘŀǾŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΦ L ŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŘŜŎƛǎƛǾŜΦ 

L ŦŜŜƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘκŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ƴŜǿ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

L ŦŜŜƭ ōƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜΦ  

L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ όƴŜǿǎΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ 

ƳŜŘƛŀΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ 

L ŀƳ ǳƴƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻ Ƴȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

L ŀŎǘ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ  L ŀŎǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

L ŜƴƧƻȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ǿƻǊƭŘΤ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ άƎƭƻōŀƭέ ŎƛǝȊŜƴέΦ  

L ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘκŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻƳŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

L ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  L ŦŜŜƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴƪƴƻǿƴΦ  

L ŀƳ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  L ŦŜŜƭ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мнс 

¶ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
wŜǾŜǊǎŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘƻŎƪ 
¢ƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜ-ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

 
 
 
.ǊƻŀŘƭȅ ŘŜŬƴŜŘΣ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ ƛǎ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ōȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ όǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜύΦ 
 
Wǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōǊŀŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ŀ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ΨƘƻƳŜΩΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊŜŘΦέ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ 

¢ht wŜ-9ƴǘǊȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

Ý .ƻǊŜŘƻƳ 

Ý bƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

Ý wŜǾŜǊǎŜ IƻƳŜǎƛŎƪƴŜǎǎ 

Ý wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

Ý tŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ǘƘŜ αǿǊƻƴƎά ŎƘŀƴƎŜǎ 

Ý tŜƻǇƭŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ý CŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ 

Ý Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

Ý CŜŀǊ ƻŦ ƭƻǎǎ κ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мнт 

¢ƘŜ ǘŜƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜƴ wƘƛƴŜǎƳƛǘƘ όмфупύ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ǊƛŘŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΥ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мну 

¶ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ǊŜ-ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ [ƛǎǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜȅ ƳŜƴǝƻƴ ƻƴ ŀ ƅƛǇŎƘŀǊǘΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊŜ-

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻũŜǊΥ  

ß aŜƴǘŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ 

ß !ƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǝƳŜ 

ß ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ß ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ άŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇέ ǘƻ Řƻ 

ß wŜǾŜǊǎŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ 

ß wŜǎǇƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ 

ß /ǳƭǝǾŀǘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ß .ŜǿŀǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

ß wŜƳŀƛƴ ƅŜȄƛōƭŜ 

ß {ŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ß YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ 

ß ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀōǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ 

ß /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘκ

ƳŜƴǘƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ß LƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀōǊƻŀŘ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 

ß CƛƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ß /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ L/¸9 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ß tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ß Dƻ ŀōǊƻŀŘ ŀƎŀƛƴΗ 

 

¶ 9ƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘκƭŜŀǊƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Υ 

ß !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƻǇŜƴ-

ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ß {ƪƛƭƭ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǊŜǎƻƭǾŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

ß {ƪƛƭƭ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 

ß bŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ß bŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ 

ß bŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ 

ß tŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ  

ß ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ 

{h¦w/9 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ wŜ-9ƴǘǊȅΥ ¢ƘŜ DƻƻŘΣ ǘƘŜ .ŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŦǳǎƛƴƎΥ .ŜƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ /ƻƭōȅΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŎƻƭōȅΦŜŘǳκƻũŎŀƳǇǳǎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǎƛǘŜǎκфлκнлмпκлсκ¢ƘŜ-WƻǳǊƴŜȅ-ƻŦ-wŜ-

9ƴǘǊȅ-IŀƴŘōƻƻƪΦǇŘŦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.colby.edu/offcampus/wp-content/uploads/sites/90/2014/06/The-Journey-of-Re-Entry-Handbook.pdf
http://www.colby.edu/offcampus/wp-content/uploads/sites/90/2014/06/The-Journey-of-Re-Entry-Handbook.pdf
http://www.colby.edu/offcampus/wp-content/uploads/sites/90/2014/06/The-Journey-of-Re-Entry-Handbook.pdf


мнф 

¢L¢[9   La!DLb!w¸ Wh¦wb9¸ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ |  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ |  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  {ŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ 
¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǊŜ-ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜ-ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

5¦w!¢Lhb  сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с ς ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ   

a!¢9wL![{ ƴƻƴŜ  

!ǎƪ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

{ƛǘ Řƻǿƴ ƻǊ ƭƛŜ Řƻǿƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ /ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦΦΦ 

CŜŜƭ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ǎǿŜŜǇ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƛƴƘŀƭŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜȄƘŀƭŜΦΦΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻǿΦΦΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǿŜŜƪ ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜΧ 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƘƻƳŜΚ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƴƻǿΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǳƴǝƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ 

¸ƻǳǊ ǎǳƛǘŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀŎƪŜŘ ȅŜǘΦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦƻƴŘ ƻŦ ȅƻǳΦΦΦ ²Ƙƻ ƛǎ 

ǘƘŀǘΚ 

²ƛƭƭ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳΚ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜƳΚ 

hƴŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ 

¸ƻǳǊ ǎǳƛǘŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǇŀŎƪŜŘΦ ¸ƻǳ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅΦΦΦ 

Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳΚ 

Lǎ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜΚ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŎŀǊŜŘΚ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜΚ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ Řŀȅ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ¸ƻǳ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ȅƻǳϥǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿΦ ¸ƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƅŀǎƘ ōȅΧ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜƭƭΦΦΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ /ƘŜŎƪ ƛƴΦΦΦ ¸ƻǳǊ ǎǳƛǘŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ 

¸ƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘΦΦΦΦ 

bƻǿ ǘƘŜ Ϧ.ƻŀǊŘƛƴƎϦ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳŜǎ ƻƴΦ ¸ƻǳ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻũΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƴƻǿΦ ¸ƻǳ 

ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ ǘŀƪŜǎ ƻũΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ώ/L¢¸ Lb Ih{¢ /h¦b¢w¸ϐ ōŜƭƻǿ ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭŜǊΣ ώIh{¢ /h¦b¢w¸ϐ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅΦΦΦ 

¸ƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ώIh{¢ /h¦b¢w¸ϐΦΦΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦΦΦΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦΦΦΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƘŜǊŜΦΦΦΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǾŜ 

ƭŜŀǊƴǘΦΦΦΣ ŀōƻǳǘ Ŧǳƴƴȅ ƳƻƳŜƴǘǎΦΦΦΣ ŀōƻǳǘ ǎŀŘ ƳƻƳŜƴǘǎΧ 

¸ƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀƴŜǎΦ ώIh{¢ /h¦b¢w¸ϐΦΦΦƛǎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅΦ 9ǾŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƴƻǿ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ώIh{¢ /h¦b¢w¸ϐΦΦΦΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜΦ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƴƻǿΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ōŜ ƭƛƪŜΚ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƭŀƴŘǎΦ ¸ƻǳ ŘƛǎŜƳōŀǊƪΣ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜΦ Lǘϥǎ ƘŜǊŜΣ ŬƴŀƭƭȅΦ 

¸ƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΦΦΦΦ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭΚ Χ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƴƻǿΣ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜΦ ¸ƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΦΦΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мол 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦΦΦŀƴŘ ȅŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦΦΦΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭ - ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŀŎƪΦΦΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻƻΦΦΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘŜƭƭΦΦΦΦ 

.ǳǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦΦΦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜƳΦΦΦ 

¸ƻǳ ǎŜƴǎŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦΦΦ 

¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜΥ LǘΩǎ ȅƻǳΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΗ ¸ƻǳ ƴƻǿ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŜȅŜǎΧ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦΦΦ 

²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦΦΦΚ 

²Ƙƻ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦΦΦΚ 

hƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ƘƻƳŜΣ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦΦΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ȅƻǳΦΦΦ 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎƭƻǿƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ bh²ΦΦΦ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳΦΦΦ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŎŀƳǇΦΦΦΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƘŜǊŜΣ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǎƭƻǿƭȅΦΦΦΦ 

  

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ  

¢Ƙƛǎ ƴŀǊǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ - ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛŘŜΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ƻǊ ǎŀŘ ŀōƻǳǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ - ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭǎ ƘŜǊŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ 

¶ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊΦ 

¶ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŀƊŜǊ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ 

aŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ /ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŀǊƪ ŦƻǊŜǎǘΦΦΦΦ 

¸ƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ǘǊŜŜǎΤ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎƻƊ ŦƻǊŜǎǘ ƎǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΦΦΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǿƻƻǎƘƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ǝƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦΦΦ 

¸ƻǳ ƛƴƘŀƭŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŦƻǊŜǎǘ ŀƛǊ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΥ ǘƘŜ ōǳȊȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳƳƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎΣ 

ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ƭƻǳŘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǳŘŜǊΦΦΦ 

¸ƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘǊŜŜǎ ƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿŀǊƳ Ǌŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ !ƴŘ ƴƻǿ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ Lƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƎǳǎƘŜǎ ƘŀǇǇƛƭȅ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΧ 

¸ƻǳ ǘŀƪŜ ƻũ ȅƻǳǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ ¸ƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΣ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΦΦΦ 

¢ƘŜ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳǊŘŜƴǎ ȅƻǳΥ {ŀŘƴŜǎǎΣ ǿƻǊǊȅΣ ŦŜŀǊΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦΦΦ 

¸ƻǳ ǎǘŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ƅƻǿǎ ƻƴΦ ¸ƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƭŜŀƴǎŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ ¸ƻǳ ŦŜŜƭ ǳƴōǳǊŘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜΦΦΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻǿƴΣ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ CǊŜǎƘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǊŜ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ ¸ƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴΦ ¸ƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƴŜǿΦ CƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǿŀǊƳ Ǌŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŦǊŜǎƘ ŜƴŜǊƎȅΦ ¸ƻǳ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƴƻǿΣ ŦǊŜŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦΦΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΣ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ¸ƻǳ ƘŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘǳƳƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΧ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƭŜƊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǊƻƻƳΦΦΦ 

{h¦w/9 
aǀƎƭƛŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ LƴŎƻƳƛƴƎǎΦ DǊŜƴȊŜƴƭƻǎ ς LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƎǊŜƴȊŜƴƭƻǎΦƻǊΦŀǘκ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www.grenzenlos.or.at/
https://www.grenzenlos.or.at/


мом 

сΦ Lb¢wh5¦/¢hw¸ 9·9w/L{9{ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

¢ƘŜ ǘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ Υ  

   aƛǊǊƻǊ LƳŀƎŜ     .ǊƻƪŜƴ {ǉǳŀǊŜǎ 

   tƛŎƪ  aŜ ¦Ǉ !ǘ ¢ƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ   {ƳŀǊǝŜǎ 

   ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ {ǘŀƴŘΚ    aŀƎƛŎ {ƘƻŜǎ 

   !ǊǊŀƴƎƛƴƎ /ƘŀƛǊǎ     aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ    

   /ŀƴ ¸ƻǳ Iƛǘ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘΚ    /ǳƭǘǳǊŀƭ YŜȅ tǳƴŎƘ 

¢L¢[9   aLwwhw La!D9 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |   aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ |  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{ LŘŜƴǘƛǘȅΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǎŜƭŦ-ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ  

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ƻƴŜΩǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƻǿ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ aƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ-ƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ǳǎŜ ƭŜǎǎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ   

5¦w!¢Lhb  мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - ол  

a!¢9wL![{  aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ƳƛǊǊƻǊǎ  

twh/95¦w9 

!ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ŀǊŜ ǎŜŀǘŜŘΣ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛǊǊƻǊ όƻǊ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜύ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ōǳǘ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ²ƻǊƭŘ ƻŦ LƳŀƎŜǎΣ ¢ƘŜ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ 

wŜǎƘǳƉŜŘ ƻǊ /ŀǇǝƻƴǎ ŦƻǊ tƛŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

59.wL9CLbD 

¶ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΚ  

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ȅƻǳΚ  

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŀǘΚ  

{h¦w/9 
Cƛƴŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ L/¸9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΣ aŀǊŎƘ 

нлмуΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлнκ¢Ŧ¢-.ŀƭƛψCƛƴŀƭ-!ŎǝǾƛǘȅ-wŜǇƻǊǘΦǇŘŦ  

.ŀŎƪ ǘƻ aŜǘƘƻŘ ¢ƘŜƻǊȅ /ƘŀǊǘ .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.icye.org/wp-content/uploads/2018/02/TfT-Bali_Final-Activity-Report.pdf


мон 

¢L¢[9   tL/Y a9 ¦t !¢ ¢I9 !Lwthw¢ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  | aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ |  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  LŘŜƴǝǘȅΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ wŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
¶ .ŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻŦ άƻǘƘŜǊǎέ  
¶ wŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǿŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ 

5¦w!¢Lhb  пр - сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
у - мс 

a!¢9wL![{ LƴŘŜȄ ŎŀǊŘǎ 

twh/95¦w9 

¶ DƛǾŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘΦ 

¶ ¢Ŝƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜΦ !ǎƪ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎ όŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ǘȅǇŜύ 

ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ όƎƭŀǎǎŜǎΣ ƘŀƴŘōŀƎΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜΦ 

¶ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǇƛŎƪ ŀ ŎŀǊŘΣ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀƭƻǳŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

ό¢Ŝƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƛŦ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦύ 

¶ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƎǳŜǎǎ 

ǿƘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǘ ƛǎΦ LŦ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŜǎǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ 

ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǎƘƻǘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ²ƻǊƭŘ ƻŦ LƳŀƎŜǎΣ ¢ƘŜ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ 

wŜǎƘǳƉŜŘ ƻǊ /ŀǇǝƻƴǎ ŦƻǊ tƛŎǘǳǊŜǎΦ 

59.wL9CLbD 

мΦ 5ƛŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΚ Iƻǿ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ 

оΦ ²Ƙŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴΚ 

пΦ ²ŜǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘκǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΚ 

рΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ άƻǘƘŜǊέΚ 

{h¦w/9 

άaŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aƻŘŜǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ ŀǳǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ bƻƴ-tǊƻŬǘ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴά ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ-

¢ǊŀƛƴŜǊ κ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ Ǿƻƴ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ όнллтύΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǿŘǾ-

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦŘŜκ  

.ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www.ewdv-diversity.de/
https://www.ewdv-diversity.de/


моо 

¢L¢[9   ²I9w9 5h ¸h¦ {¢!b5Κ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ |  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ {ǘŀǊǘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎΣ ŜΦƎΦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ  
¶ .ŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

5¦w!¢Lhb пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 

у ǘƻ ол όŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ р ǘƻ с ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎύ 

a!¢9wL![{ 
¶ [ŀǊƎŜ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇŀƎŜ 
¶ tƭŀŎŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴǎ Ϧ¸ŜǎϦ ŀƴŘ ϦbƻϦ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭǎ 

twh/95¦w9 

¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΥ  
 
мΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŘǳǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦΦ  

нΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ Ƨƻōǎ ƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

оΦ ¢ƘŜ 9¦ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǘƘ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

пΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŎƘŜŀǇ ƻǊ ǳƴǇŀƛŘ ƭŀōƻǳǊ   

рΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ Ƴȅ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ŀōǊƻŀŘΦ  

сΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ  

тΦ aȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ Ƴȅ Ƙƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ L ōǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ  ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǘƻ ǘƘŜ άȅŜǎέ ǎƛƎƴ ƻǊ ǘƘŜ άƴƻέ ǎƛƎƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 

ŀǊƎǳŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

!ƊŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ 

ŜƴŘΦ  

59.wL9CLbD 
¶ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ  
¶ ²ŀǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΚ !ǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŜŀǊ Ŏǳǘ ŀƴǎǿŜǊǎΚ 

{h¦w/9 

tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ ŦƻǊ L/¸9κ9±{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ 9¦ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L/¸9 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΣ нллуΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлоκtǊŀŎǝŎŀƭ-

DǳƛŘŜ-ƻƴ-L/[-Ŭƴŀƭ-ΦǇŘŦ  

.ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.icye.org/wp-content/uploads/2016/03/Practical-Guide-on-ICL-final-.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2016/03/Practical-Guide-on-ICL-final-.pdf


моп 

¢L¢[9   !ww!bDLbD /I!Lw{ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ |  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

5¦w!¢Lhb мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
у - мс 

a!¢9wL![{ мл ŎƘŀƛǊǎΣ Ǉƻǎǘ-ƛǘǎ ƻǊ ŎŀǊŘǎ 

twh/95¦w9 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ 
ŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘȅƭŜǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ƻǊ 
/ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ-wƻƭŜ tƭŀȅǎΦ 
 
¶ !ǊƻǳƴŘ мл ŎƘŀƛǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ŀ 

ǎƛƭŜƴǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊƻǳǇΦ  

¶ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ Ǉƻǎǘ-ƛǘ ƻǊ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǎƪΥ  

DǊƻǳǇ мΥ !ǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛ-ŎƛǊŎƭŜΦ 

DǊƻǳǇ нΥ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ  

DǊƻǳǇ оΥ !ǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ  

¶ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎΦ  

όLƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƪŜŜǇ ǳƴŘƻƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 

ǿŀǘŎƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΦύ 

59.wL9CLbD 

¶ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 

¶ ²Ƙȅ ŘƛŘƴΩǘ ȅƻǳ ƻǊ ŘƛŘ ȅƻǳ όŬƴŀƭƭȅύ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǎƪǎΚ 

wŜƳƛƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƴƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƴƻ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

{h¦w/9 

tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ ŦƻǊ L/¸9κ9±{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ 9¦ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L/¸9 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΣ нллуΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлоκtǊŀŎǝŎŀƭ-

DǳƛŘŜ-ƻƴ-L/[-Ŭƴŀƭ-ΦǇŘŦ  

.ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.icye.org/wp-content/uploads/2016/03/Practical-Guide-on-ICL-final-.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2016/03/Practical-Guide-on-ICL-final-.pdf


мор 

¢L¢[9   /!b ¸h¦ IL¢ ¢I9 ¢!wD9¢Κ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä  hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  | aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ |  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  tǊƛǾƛƭŜƎŜΣ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  

5¦w!¢Lhb  мр ƳƛƴǳǘŜǎ  

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
р - ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

a!¢9wL![{ /ƘŀƛǊǎΣ ŘǳǎǘōƛƴΣ ŀ ōŀƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊ ǘǊŀǎƘ  

twh/95¦w9 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ 
¢ƘŜ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ wŜǎƘǳƉŜŘ ƻǊ CƻǳǊ CƛŜƭŘǎΣ CƻǳǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǎǳŎƘ ¢ŀƪŜ ŀ {ǘŜǇ CƻǊǿŀǊŘΦ  
 
¶ !ǊǊŀƴƎŜ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ Ǌƻǿǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ǘƘŜŀǘǊŜΦ tƭŀŎŜ ŀ Řǳǎǘōƛƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƛǊǎΣ ŜΦƎΦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ 

ƻŦ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǎǘōƛƴΦ  

¶ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎŜŀǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ǎŜŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎŜŀǘǎΦ  

¶ !ǎƪ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƛƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řǳǎǘōƛƴ ƻƴŜ ŀǘ ŀ 

ǝƳŜΦ  

¶ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǘ ƛǘΣ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  

59.wL9CLbD 

¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ  

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ  

¶ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΚ  

¶ !ǊŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǧŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳƛǊǊƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΚ IƻǿΚ 

¶ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǎǘ ƛƴ ƭƛŦŜΚ ²ƘȅΚ 

¶ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ƭƛŦŜΚ ²ƘȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ  

{h¦w/9 
 Cƛƴŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aǳƭǝǇƭƛŜǊǎΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ aŀǊŎƘ 

нлмрΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκƛƳŀƎŜǎκǎǘƻǊƛŜǎκt5C/ǳǊǊŜƴǘ!ƴŘtŀǎǘ!κŬƴŀƭŀŎǝǾƛǘȅǊŜǇƻǊǘΦǇŘŦ  

.ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.icye.org/images/stories/PDFCurrentAndPastA/finalactivityreport.pdf


мос 

 

¢L¢[9 
  .whY9b {v¦!w9{ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ | hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ |  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ  

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ  

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ  

5¦w!¢Lhb ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - ол 

a!¢9wL![{ 

9ƴƻǳƎƘ ǎŜǘǎ ƻŦ ϦōǊƻƪŜƴ ǎǉǳŀǊŜϦ ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǉǳŀǊŜΤ ŜƴƻǳƎƘ ƅƻƻǊ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǊƻƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ 

twh/95¦w9 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ aŀƪƛƴƎ ŀ {Ŝǘ ƻŦ {ǉǳŀǊŜǎ 

! ǎŜǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŬǾŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǎƛȊŜΦ  

hƴŜ ǎŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎŜǘΣ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŬǾŜ 

ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǎƛȊŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄ-ōȅ-ǎƛȄ ƛƴŎƘŜǎΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ 

ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜƳ ŀǎ ōŜƭƻǿΣ ǇŜƴŎƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ŀΣ ōΣ ŎΣ ŜǘŎΦΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜǊŀǎŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ƭƛƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŘǊŀǿƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ Ŏǳǘ ƻǳǘΣ ŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ϦŀϦ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎƛȊŜΣ ŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ϦŎϦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜΣ ŜǘŎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƘŜǎΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 

ǎǉǳŀǊŜǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŬǾŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ǎƛȄ-ōȅ-ǎƛȄ ƛƴŎƘŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȄ-ōȅ-ǎƛȄ ƛƴŎƘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎŜ 

ƭŜǧŜǊǎΣ Ŏǳǘ ŜŀŎƘ ǎǉǳŀǊŜ ŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜΦ 

aŀǊƪ ǘƘŜ ŬǾŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ !Σ .Σ /Σ 5Σ ŀƴŘ 9Φ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

9ƴǾŜƭƻǇŜ ! Ƙŀǎ ǇƛŜŎŜǎΥ ƛΣ ƘΣ Ŝ 

9ƴǾŜƭƻǇŜ . Ƙŀǎ ǇƛŜŎŜǎΥ ŀΣ ŀΣ ŀΣ Ŏ 

9ƴǾŜƭƻǇŜ / Ƙŀǎ ǇƛŜŎŜǎΥ ŀΣ Ƨ 

9ƴǾŜƭƻǇŜ 5 Ƙŀǎ ǇƛŜŎŜǎΥ ŘΣ Ŧ 

9ƴǾŜƭƻǇŜ 9 Ƙŀǎ ǇƛŜŎŜǎΥ ōΣ ŦΣ Ŏ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мот 

twh/95¦w9 

9ǊŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭƭŜŘ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 

ƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ 

ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 

5ƛǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŬǾŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ϦŜȄǘǊŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϦ ƭŜƊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŬǾŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ Ŏŀƴ мύ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όƎƛǾŜ 

ǘƘŜƳ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύΤ нύ ŦƻǊƳ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ όȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƴŜŜŘŜŘ ǎǉǳŀǊŜǎύΤ ƻǊ оύ ŘƛǾƛŘŜ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎƛȄ όȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƳƛȄ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜ-ŀƭƭƻŎŀǘŜ о ǇƛŜŎŜǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύΦ 

5ƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴƻǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

wŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦΦΦ 

ϦLƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŦƻǊ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŜƎƛƴΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ŬǾŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴǝƭ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ 

ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊΣ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ 

¶ bƻ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǇƻƛƴǝƴƎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜΤ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǳȊȊƭŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎǉǳŀǊŜΦ 

!ǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƭŜŀǊΚϦ όvǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘύ 

DƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ϦōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎέΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ǎ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎƛǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 

ŬƴƛǎƘŜŘΦ ²ƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ 

ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ LŦ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ ²Ƙƻ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜΚ 

¶ 5ƛŘ ŀƴȅƻƴŜ ŬƴƛǎƘ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǳȊȊƭŜ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛǾƻǊŎŜ ƘƛƳǎŜƭŦκƘŜǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΚ 

¶ ²ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇƛŜŎŜǎΣ ōǳǘ ȅŜǘ ǿŀǎ 

ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΚ 

¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 

¶ 5ƛŘ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΚ 

¶ ²ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΚ 

¶ 5ƛŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘǊȅ ǘƻ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳȊȊƭŜΚ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



моу 

twh/95¦w9 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛǘϥǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿǊƛǘŜ ƻƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ƨƻǘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ƎƻΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴŜ-ōȅ--

ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƎǊƻǳǇΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎΦ 

мΦ ²Ƙŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ Ƴƻǎǘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΚ 

оΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΚ 

пΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ 

ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΚ 

рΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΚ 

сΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅϥǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΚ 

тΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΚ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŜǊκWǳŘƎŜ 

¸ƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǇŀǊǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƧǳŘƎŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΥ 

мΦ bƻ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǇƻƛƴǝƴƎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇΦ 

нΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

оΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜΤ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

пΦ Lǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǳȊȊƭŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎǉǳŀǊŜΦ 

5ƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ 

!ǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ ²Ƙƻ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜΚ 

нΦ 5ƛŘ ŀƴȅƻƴŜ ŬƴƛǎƘ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǳȊȊƭŜ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛǾƻǊŎŜ ƘƛƳǎŜƭŦκƘŜǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΚ 

оΦ ²ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇƛŜŎŜǎΣ ōǳǘ ȅŜǘ ǿŀǎ 

ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΚ 

пΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 

рΦ 5ƛŘ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΚ 

сΦ ²ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΚ 

тΦ 5ƛŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘǊȅ ǘƻ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳȊȊƭŜΚ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



моф 

59.wL9CLbD 

¶ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ.ǊƻƪŜƴ {ǉǳŀǊŜǎϦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ ƳŀƧƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ōȅ ŀŎǝƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ 

ŜΦƎΦ ōŜŦƻǊŜ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ-wƻƭŜ tƭŀȅǎ ƻǊ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

{h¦w/9 

aŀǊǝƴΣ wΦ wΦΤ ²ŜōŜǊΣ tΦ [ΦΤ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ²Φ9ΦΣ [ŀŦƻƴǘŀƛƴŜΣ YΦwΦΣ {ŀŎƘǎΣ wΦ9Σ wƻǘƘΣ WΦΣ /ƻȄΣ YΦWΦΣ 

{ŎƘŀũƴŜǊΣ 5Φ όмфутύΦ .ǊƻƪŜƴ {ǉǳŀǊŜǎ ό{ŜŎǝƻƴ рΣ ǇΦ оύΦ [ŀǎŜǊ ŘΦƛΦǎΦƪΦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hΦIΦΥ hƘƛƻ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мпл 

¢L¢[9   {a!w¢L9{ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ |  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ Ä  {ǘŀƴŘŀǊŘ | /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ tǊŀŎǝŎŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎ 

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƳƻǝǾŜ ƻƴ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ 

5¦w!¢Lhb  мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
у - ну  

a!¢9wL![{ 

{ƳŀǊǝŜǎκŎŀƴŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƅŀǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀŎƪŜŘ όн Ǌƻƭƭǎ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘύΤ ƻƴŜ ά{a!w¢ 
Dƻŀƭǎέ wŜŎƻǊŘ {ƘŜŜǘ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ ƅŀǘ-ǘƻǇǇŜŘ ǘŀōƭŜǎ - ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ п ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘŀƛǊǎ 
όŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΦ 

twh/95¦w9 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴȅ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀ 
IƻǳǎŜ ƻǊ Iƻǿ ¢ŀƭƭ ƛǎ !ƭŦǊŜŘΚ   
 
¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ {ƳŀǊǝŜǎ όн Ǌƻƭƭǎ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘύ ŀƴŘ ά{a!w¢ Dƻŀƭǎέ wŜŎƻǊŘ {ƘŜŜǘǎ όм ǇŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴύΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ς ǘƻ ǎǘŀŎƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƳŀǊǝŜǎκŎŀƴŘƛŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀǊǝŜǎκŎŀƴŘƛŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀŎƪ όƛΦŜΦ ǎŜǘ ŀ ƎƻŀƭύΦ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΥ 

ß {ƳŀǊǘȅκŎŀƴŘȅ ǎǘŀŎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ р ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊ ǘƻ ŎƻǳƴǘΦ 

ß LŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ bh¢ ǊŜŀŎƘŜŘΣ Ŏƻǳƴǘ р Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƳŀǊǘȅκŎŀƴŘȅ ǎǘŀŎƪŜŘΦ 

ß LŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ L{ ǊŜŀŎƘŜŘΣ Ŏƻǳƴǘ мл Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƳŀǊǘȅκŎŀƴŘȅ ǎǘŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ 

!ŘŘ р Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƳŀǊǝŜǎκŎŀƴŘȅ ǎǘŀŎƪŜŘ όƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻŀƭύΦ 

¶ ¢ƘŜƴ ŀǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ όƴƻ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ 

¶ !ƊŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ ƎƻŀƭΣ ǎŀȅΣ άƎƻέ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǝƳŜǊΦ /ƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 

άǳǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘŀƴŘέ ǊǳƭŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

¶ !ƊŜǊ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊ ǎƻǳƴŘǎΣ Ŏƻǳƴǘ р ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǳǘ ƭƻǳŘ όǎǘŀŎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

р ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊ ǘƻ ŎƻǳƴǘύΦ !ǎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘŜŜǘΦ {ǘŀŎƪǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƊŜǊ ǝƳŜ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ǎǘŀŎƪŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ όƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴύΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƻǊ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

¶ !ǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ƴŜǿ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǊƻǳƴŘ м ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜΦ 

¶ !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ǊƻǳƴŘ нΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǘŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƘŀƴŘΦ όLŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴƻŀƴǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻŀƴǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΗύ tǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘΣ ǊŜǇŜŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мпм 

twh/95¦w9 

¶ !ƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊƻǳƴŘ о ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳΦ 

ό¢ŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ άǎǘŀŎƪŜǊǎέ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳύΦ CƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǎǘŀŎƪ ǎƳŀǊǝŜǎκŎŀƴŘƛŜǎΣ ǎŀƳŜ ǊǳƭŜǎ ŀǎ 

ōŜŦƻǊŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ п ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀǊǝŜǎκŎŀƴŘƛŜǎ ǎǘŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ р ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊΦ 

hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛŦ ŀƴȅ ƻƴŜ ǎǘŀŎƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘΦ !ƭƭƻǿ ǘŜŀƳǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǊƻǳƴŘ оΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜǎΦ ²!wbLbDΥ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜŀǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  

59.wL9CLbD 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘΣ Ƙƻǿ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿŜǊŜ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΚ ¢ƻƻ ƭƻǿκƘƛƎƘκǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘΚ Iƻǿ 

ŘƛŘ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǊƻǳƴŘǎΚ ²Ƙŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƛŘ ȅƻǳ 

ǳǎŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΚ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜΚ 

¶ ²ƘƛŎƘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǊƻǳƴŘΚ ²ƘƛŎƘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ōŜǧŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳΚ 

²ƘȅΚ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ Ŏŀƴ ǿŜ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ-ǎŜǩƴƎ ŀŎǊƻƴȅƳΣ {a!w¢Υ 

{ Ґ {ǇŜŎƛŬŎ ς ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊ ǾŀƎǳŜ 

a Ґ aŜŀǎǳǊŀōƭŜ ς ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

! Ґ !ǧŀƛƴŀōƭŜ ς ŀƳōƛǝƻǳǎ ōǳǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΤ ƻƊŜƴ ōǊŜŀƪǎ ƭŀǊƎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜǎ 

w Ґ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ς ǘƘŜ Ǝƻŀƭ-ǎŜǧŜǊ ŦŜŜƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǝƻŀƭ 

¢ Ґ ¢ƛƳŜŘ ς ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ 

{h¦w/9 
wŜŀƭ [95D9Φ [ŜŀŘƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Dƭƻōŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκǊŜŀƭ-ƭŜŘƎŜ  

.ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www.linkedin.com/company/real-ledge
https://www.linkedin.com/company/real-ledge


мпн 

!tt9b5L· κ I!b5h¦¢{   

   ά{a!w¢ Dh![{έ w9/hw5 {I99¢ 

 

{/hwLbD 

¶ {ƳŀǊǝŜǎκŎŀƴŘȅ ǎǘŀŎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ р ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊ ǘƻ ŎƻǳƴǘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ bh¢ ǊŜŀŎƘŜŘΣ Ŏƻǳƴǘ р Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƳŀǊǘȅκŎŀƴŘȅ ǎǘŀŎƪŜŘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ L{ ǊŜŀŎƘŜŘΣ Ŏƻǳƴǘ мл Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƳŀǊǘȅκŎŀƴŘȅ ǎǘŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ !ŘŘ р 

ōƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǿŜŜǘκŎŀƴŘȅ ǎǘŀŎƪŜŘ όƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻŀƭύΦ 

 

 

 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мпо 

¢L¢[9   a!DL/ {Ih9{ 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ | 

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ |  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  ¢ŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ DŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 

¶ DŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  

5¦w!¢Lhb  ол ƳƛƴǳǘŜǎ  

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
мл - ол 

a!¢9wL![{ {ǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻŜǎΣ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ǎǝŎƪ 

twh/95¦w9 

¢Ƙƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

¶ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ ƻŦ 
ōŜǘǿŜŜƴ р ǘƻ мл ŜŀŎƘΦ  

¶ LƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎǊƻǎǎ ŀ 
ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǎŀƴŘ ǊƻǳƎƘƭȅ рл ŦŜŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ƻŀǎƛǎΦ  

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƳŀǊƪ ƻũ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǎŀƴŘΦ  

¶ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǎŀƴŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳŀƎƛŎ ǎƘƻŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǿƻǊƴ ōȅ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΣ ƻƴŎŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ƳŀƎƛŎ ǎƘƻŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎƘƻŜǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǇƛŜŎŜ 
ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǝŎƪΦ  

¶ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƴǳǎǘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƴŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴŎŜ ōȅ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ǿƘƻΦ  

¶ ¢ƘŜ ƳŀƎƛŎ ǎƘƻŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ 

59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 

¶ ²ŀǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎŀƴŘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 

{h¦w/9 

.ǳƛƭŘ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ LƴŎǊŜŀǎŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ tŀǊǘ LLΥ aŀƎƛŎ {ƘƻŜǎΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅƘŀŎƪǎΦŎƻƳκǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ-ǝǇǎ-нκōǳƛƭŘ-ǘŜŀƳǿƻǊƪ-ŀƴŘ-ƛƴŎǊŜŀǎŜ-

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ-ǿƛǘƘ-ǘƘŜǎŜ-мл-ǎƛƳǇƭŜ-ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ-ǇŀǊǘ-ƛƛκ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.productivityhacks.com/productivity-tips-2/build-teamwork-and-increase-productivity-with-these-10-simple-exercises-part-ii/
http://www.productivityhacks.com/productivity-tips-2/build-teamwork-and-increase-productivity-with-these-10-simple-exercises-part-ii/
http://www.productivityhacks.com/productivity-tips-2/build-teamwork-and-increase-productivity-with-these-10-simple-exercises-part-ii/


мпп 

¢L¢[9   a!w{Ia![[h² /I![[9bD9 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  |  aƛŘ-ǘŜǊƳ Ä  Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ |  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ tǊƻƳƻǘŜǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

¶ .ǳƛƭŘǎ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

5¦w!¢Lhb  мр - нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
с - ол   

a!¢9wL![{ .ŀƎ ƻŦ ǎǇŀƎƘŜǩΣ Ǌƻƭƭ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊ ǘǿƛƴŜΣ ƳŀǎƪƛƴƎ-ǘŀǇŜΣ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŀǇŜ 

twh/95¦w9 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŜΦƎΦ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Iƻǿ ¢ŀƭƭ ƛǎ !ƭŦǊŜŘΚΣ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻǊ wƻƭŜ tƭŀȅǎ-

/ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  

мΦ tǊŜǇŀǊŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴŜ ƪƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΥ 

ß нл ǎǝŎƪǎ ƻŦ ǎǇŀƎƘŜǩ 

ß м ƳŜǘǊŜ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ 

ß м ƳŜǘǊŜ ƻŦ ƳŀǎƪƛƴƎ ǘŀǇŜ 

ß м Ȅ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ 

 

нΦ DŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п ǘƻ у ǇŜƻǇƭŜΦ 

оΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƻƴŜ ƪƛǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ 

пΦ LƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ŦǊŜŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ƻƴ ǘƻǇ όƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦύ 

рΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 

сΦ DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎǇŀƎƘŜǩΣ 

ǎǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǇŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ 

тΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ όŦǊŜŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƛƴǎΦ 

59.wL9CLbD 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΩǎ ǿƻǊƪΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ  

{h¦w/9 
aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΦ {Ŝǎǎƛƻƴ [ŀōΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǎǎƛƻƴƭŀōΦŎƻƳκ

ƳŜǘƘƻŘǎκƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ-ǿƛǘƘ-ŘŜōǊƛŜŬƴƎ  

.ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www.sessionlab.com/methods/marshmallow-challenge-with-debriefing
https://www.sessionlab.com/methods/marshmallow-challenge-with-debriefing


мпр 

¢L¢[9   /¦[¢¦w![ Y9¸ t¦b/I 

w9/haa9b595 
Chw 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ä hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ  Ä  aƛŘ-ǘŜǊƳ | Cƛƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ä  

5LCCL/¦[¢¸ [9±9[ 
Chw ¢w!Lb9w{ 

9ŀǎȅ |  {ǘŀƴŘŀǊŘ Ä /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ä  9ȄǇŜǊǘ Ä  

¢I9a9{  aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

!La{ ϧ  

h.W9/¢L±9{ 

¶ [ŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 
¶ 5ƛǾƛŘŜ ǘŀǎƪǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ 
¶ ¢Ƙƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ 

5¦w!¢Lhb  ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

b¦a.9w hC  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
мл - ол  

a!¢9wL![{ у ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊ ǊƻǇŜΣ млл ƴǳƳōŜǊŜŘ ŎŀǊŘǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ !р ǇŀǇŜǊ  

twh/95¦w9 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ 

¶ DŜǘ у ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ǊŀŶŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊ ǊƻǇŜ 

¶ tǊƛƴǘ млл ƴǳƳōŜǊŜŘ ŎŀǊŘǎ ƻƴ !р ǎƛȊŜ ǇŀǇŜǊ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴǳƳōŜǊ м ǘƻ мол όǊŀƴŘƻƳƭȅ 

ƻƳƛǩƴƎ ол ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜύΦ {ƻƳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

¶ !ǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŎŀǊŘǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ όƴƻǘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊΗύ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǊƻƻƳΦ  

.ǊƛŜŬƴƎ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ YŜȅ tǳƴŎƘΦ Lƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ 

ŎƛǊŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ¸ƻǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 

ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƻƳΣ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻǊ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ƴƻǘŜ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŀ ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΣ ƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

мΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇΦ 

нΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΣ ǘƘŜƴ ƭŜŀŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƭƻǎŜŘ ǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ млл ƴǳƳōŜǊŜŘ ŎŀǊŘǎ ǎǘǊŜǿƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ όƴƻǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊύΦ  

оΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǘŜ ŦǊƻƳ 

ƳŜƳƻǊȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊΦ  

пΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 

рΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ-ǎǘǊŜǿƴ ǊƻƻƳ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

59.wL9CLbD 

¶ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘΚ 

¶ ²Ƙȅ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ƻǊ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 

{h¦w/9 

!ǎƛŀ-9ǳǊƻǇŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
5ƛŀƭƻƎǳŜτ!ƴ !ǎƛŀ-9ǳǊƻǇŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ IǳƴƎŀǊȅΣ aŀȅ нллфΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǎƛŀ-
9ǳǊƻǇŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ .ŀŎƪ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  



мпс 

тΦ {¦tthw¢ a9!{¦w9{ Chw hb-DhLbD w9C[9/¢Lhb hb Lb¢9w/¦[¢¦w![ [9!wbLbD  

.ŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ōŜƭƻǿ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ L/¸9 ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

мΦ !ǊǊŀƴƎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ōƭƻƎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ   

нΦ !ǊǊŀƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǿƻǊƪΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ς 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

оΦ aƻǝǾŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L/¸9 CŜŘŜǊŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΩ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 

ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

пΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜΦƎΦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŬƭƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  

рΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ κ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΥ  

¶ tǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪΦ   

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎΦ 

тΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

уΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ƻǊ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ

-ŀǊǊƛǾŀƭΥ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘΚ ²ŀǎ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎΚ  

фΦ LƴŎƭǳŘŜ ƳŜǘƘƻŘǎκŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǇŜƴŘ 

ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŀǘ L/¸9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ L/¸9 ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

мΦ hǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ κ L/¸9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ς ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

¶ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

¶ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎΦ  

нΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎύΦ tƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛǎƛǘǎΣ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ L/¸9 ƻŶŎŜΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ƻǇŜƴ 

ŘƻƻǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

оΦ hũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŜΦƎΦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ  

рΦ L/¸9 ǎǘŀũ ƻǊ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ ōȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



мпт 

уΦ C¦w¢I9w w9{h¦w/9 !b5 w9C9w9b/9 a!¢9wL![ 

мΦ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ DǊŜƴȊŜƴƭƻǎ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлмсΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŜƴȊŜƴƭƻǎ-ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦŀǘκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκлтκǝƳŜпŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-IŀƴŘōƻƻƪΦǇŘŦ 
 
нΦ ¢Yƛǘ пΥ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ нлмуΦ  
ƘǧǇǎΥκκǇƧǇ-ŜǳΦŎƻŜΦƛƴǘκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκмлмтфумκмлтснтпуκtw9a{ҌлпннмуҌ¢-ƪƛǘпҌ²9.ΦǇŘŦκотофспум-Řрпо-ууŎс-ŘŎŎŎ
-Řумтмфротōон 
 
оΦ bƻƴ-CƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ L/¸9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΣ 
DŜǊƳŀƴȅΣ нлмтΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκлсκbC9-IŀƴŘōƻƻƪ-aŀȅ-нлмтΦǇŘŦ 
 
пΦ ¢ƻƻƭƪƛǘΥ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ L/¸9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ нлмсΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлуκIǳƳŀƴ-wƛƎƘǘǎ-9ŘǳŎŀǝƻƴ-¢ƻƻƭƪƛǘΦǇŘŦ 
 
рΦ aŀƴǳŀƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƛǾƛƭ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƧŜŎǘǎΦ DǊŜƴȊŜƴƭƻǎ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ нлмрΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǊŜƴȊŜƴƭƻǎ-ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦŀǘκǇǳōƭƛŎκŦƻƭŘŜǊκaŀƴǳŀƭψ/ƛǾƛƭψ/ƻǳǊŀƎŜψǿŜōΦǇŘŦ 

сΦ αtƭǳǎ ¦Ǉ ¸ƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘǎέ - ¢Ǌŀƛƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻƴ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ DǊŜƴȊŜƴƭƻǎ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ 
!ǳǎǘǊƛŀΣ нлмпΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǊŜƴȊŜƴƭƻǎ-ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦŀǘκǇǳōƭƛŎκŦƻƭŘŜǊκDǊŜƴȊŜƴƭƻǎ-tƭǳǎψ¦Ǉψ¸ƻǳǊψtǊƻƧŜŎǘǎψ²9.ΦǇŘŦ 
 
тΦ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘκǘƻƻƭǎκǘƻƻƭōƻȄκ 
 
уΦ /ƻƳǇŀǎƛǘƻ ς aŀƴǳŀƭ ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜȅŎōΦŎƻŜΦƛƴǘκŎƻƳǇŀǎƛǘƻκ  
 
фΦ !ŎǘΣ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘΥ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ IL± ŀƴŘ !L5{ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¦b9{/h hŶŎŜ 5ŀƪŀǊ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
.ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ .w95!Σ ¦b9{/hΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
//L±{Σ нллсΦ ƘǧǇǎΥκκƘƛǾƘŜŀƭǘƘŎƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ
ōƛŜψŎŎƛǾǎψǳƴŜǎŎƻψŀŎǘψƭŜŀǊƴψǘŜŀŎƘψрсрψŜƴΦǇŘŦ 
 
млΦ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀŎƪ ς ! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻŜΦƛƴǘκǘκŘƎпκȅƻǳǘƘκ{ƻǳǊŎŜκwŜǎƻǳǊŎŜǎκtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ9ŘǳŎŀǝƻƴψtŀŎƪψŜƴΦǇŘŦ  
 
ммΦ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ¢ƻƻƭƪƛǘǎ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭǎ- όǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƻƻƭƪƛǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭǎύ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǇŀǊŎΦōŎΦŎŀκǎǇǊƻǳǘ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ-ŦƻǊ-ǎƻŎƛŀƭ-ŎƘŀƴƎŜκолр 
 
мнΦ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƛƴ bƻƴ-CƻǊƳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ нллфΦ  
ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪΦŎƻŜΦƛƴǘκŜǳǊκŜƴκȅƻǳǘƘ-ƻǘƘŜǊ-ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκпнро-Ƴŀƴǳŀƭ-ŦƻǊ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ-ƛƴ-ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜŘǳŎŀǝƻƴΦƘǘƳƭ 
 
моΦ L5 .ƻƻƪƭŜǘΦ LŘŜŀǎ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀƭǘƻ LƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  
ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκп-мт-млрлκL5ōƻƻƪƭŜǘΦǇŘŦ  
 
мпΦ Cǳƴ ǿƛǘƘ нмǎΦ ! ǎƻǳǊŎŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ нм ǎŜǘǎ ƻŦ нм ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 
wƻōŜǊǘ /ƘŀƳōŜǊǎΣ !ǇǊƛƭ нлллΦ ƘǧǇΥκκǇƻǊǘŀƭǎΦǿƛΦǿǳǊΦƴƭκŬƭŜǎκŘƻŎǎκǇǇƳŜκ/ƘŀƳōŜǊǎψнмǎψǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦǇŘŦ 
 
мрΦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪ ς 9ũŜŎǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ !ŎǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿмΦǳƳƴΦŜŘǳκƘǳƳŀƴǊǘǎκŜŘǳƳŀǘκƘǊŜŘǳǎŜǊƛŜǎκƘǊƘŀƴŘōƻƻƪκǘƻŎΦƘǘƳƭ 
 
мсΦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ς !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ CƻǊǳƳΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎƛŀǇŀŎƛŬŎŦƻǊǳƳΦƴŜǘκŬƭŜǎκƘǳƳŀƴ-ǊƛƎƘǘǎ-
ŜŘǳŎŀǝƻƴ-Ƴŀƴǳŀƭ 
 
мтΦ ¢ƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ǘƘŜ [ƛƳƛǘ ς !ƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 5ƛŀƭƻƎǳŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκп-мт-нртуκ{ŀƭǘƻψLƴǘŜǊŦŀƛǘƘ5ƻŎψмлψŦƻǊ҈нлǿŜōΦǇŘŦ 
 
муΦ ¢ƻƻƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ bƻǿΦ млл tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ IL±κ!L5{Σ ! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IL±κ!ƛŘǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛŘǎŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎκŀǎǎŜǘǎκлллκлллκотлκннф-¢ƻƻƭǎ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ-
ƴƻǿψƻǊƛƎƛƴŀƭΦǇŘŦΚмплррнллос 

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www.grenzenlos-trainings.at/wp-content/uploads/2017/07/time4diversity-Handbook.pdf
https://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/10762748/PREMS+042218+T-kit4+WEB.pdf/37396481-d543-88c6-dccc-d81719537b32
https://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/10762748/PREMS+042218+T-kit4+WEB.pdf/37396481-d543-88c6-dccc-d81719537b32
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf
http://www.icye.org/wp-content/uploads/2016/08/Human-Rights-Education-Toolkit.pdf
http://www.grenzenlos-trainings.at/public/folder/Manual_Civil_Courage_web.pdf
http://www.grenzenlos-trainings.at/public/folder/Grenzenlos-Plus_Up_Your_Projects_WEB.pdf
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/
http://www.eycb.coe.int/compasito/
https://hivhealthclearinghouse.unesco.org/sites/default/files/resources/bie_ccivs_unesco_act_learn_teach_565_en.pdf
https://hivhealthclearinghouse.unesco.org/sites/default/files/resources/bie_ccivs_unesco_act_learn_teach_565_en.pdf
https://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/Resources/Publications/Education_Pack_en.pdf
http://www.sparc.bc.ca/sprout-resources-for-social-change/305
https://book.coe.int/eur/en/youth-other-publications/4253-manual-for-facilitators-in-non-formaleducation.html
http://www.salto-youth.net/downloads/4-17-1050/IDbooklet.pdf
http://portals.wi.wur.nl/files/docs/ppme/Chambers_21s_workshops.pdf
http://www1.umn.edu/humanrts/edumat/hreduseries/hrhandbook/toc.html
http://www.asiapacificforum.net/files/human-rights-education-manual
http://www.asiapacificforum.net/files/human-rights-education-manual
https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-2578/Salto_InterfaithDoc_10_for%20web.pdf
http://www.aidsalliance.org/assets/000/000/370/229-Tools-together-now_original.pdf?1405520036
http://www.aidsalliance.org/assets/000/000/370/229-Tools-together-now_original.pdf?1405520036


мпу 

фΦ !¦¢Ihw{ 

/ŀǘ ¦ŘŀƭΣ aŀƴŀƎŜǊΣ L/¸9 ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

DǊȊŜƎƻǊȊ {ŜƳǇŀŎƘΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ CL¸9 tƻƭŀƴŘ μ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tǊƻƳƻŎƧƛ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ 

YŜǊǳōƻ bȅŀǊƛōƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L/¸9 YŜƴȅŀ 

wƻŘƻƭŦƻ .ǳŜǎƻ /ƭŀǊƪΣ LƴŎƻƳƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ L/¸9 IƻƴŘǳǊŀǎ 

5Ǌ wǳōŀƛŎŀ WŀƭƛǿŀƭŀΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ hŶŎŜǊΣ L/¸9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ 

{ŀǊŀ tŀǊŜŘŜǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DǊŜƴȊŜƴƭƻǎ ς LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ς L/¸9 !ǳǎǘǊƛŀ 

9ŘƛǘƻǊΥ  5Ǌ wǳōŀƛŎŀ WŀƭƛǿŀƭŀΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ hŶŎŜǊΣ L/¸9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ 

[ŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΥ [ŀŜǊƪŜ [Φ bƛŜƭǎŜƴΣ 9±{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ L/¸9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ 

млΦ /hb¢!/¢  

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ L/¸9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ Dƭƻōŀƭ ²ƻǊƭŘΣ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ YŜȅ !Ŏǝƻƴ н 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘΦ  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ  

 
L/¸9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ  

DǊƻǖŜ IŀƳōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ ом  

5-млммр .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅ  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ Ҍпф όолύ ну оф лр рл κ рм  

9ƳŀƛƭΥ ƛŎȅŜϪƛŎȅŜΦƻǊƎ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎ  

.ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 


