
5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ  
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ L/¸9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ флл ȅƻǳƴƎ                        
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻǊǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻǳǘƘ ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ                   
ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƭƻǿ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǎƻǳǘƘ-ǎƻǳǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ΨǘǊǳŜΩ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ L/¸9 CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ нлмн ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ                             
ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ-ǎƻǳǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻǳǘƘΦ ¢ǊŀǾŜƭ 
ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ L/¸9 CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ                       
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ό¢t5Cύ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ōǳǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ офǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ L/¸9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ά{ƻǳǘƘ
-{ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜέ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ǎƻǳǘƘ-ǎƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻǳǘƘΦ {ǳŎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭǎ ƻŦ L/¸9 ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

Lƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ±ƻƛŎŜǎΣ ǎƛȄ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ 
ƻƴ ŀ ǎƻǳǘƘ-ǎƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻǳǘƘΦ Lƴ 
aŜȄƛŎƻΣ ŀ YŜƴȅŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦ !ƴ 9ŎǳŀŘƻǊƛŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƻŦ 
ƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǊƻƳ ±ƛŜǘ bŀƳ ƛƴ bŜǇŀƭ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ bŜǇŀƭ ǿƛǘƘ ǎŎŀǊŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ ! 
YŜƴȅŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅŜŀǊΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜ ŀƎŀƛƴΦ Lƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ŀ aŜȄƛŎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ [ŀǎǘ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ŀƴ 9ŎǳŀŘƻǊƛŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ŀǎƪǎ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎƻǳǘƘΦ  
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜΥ ǘƘŜ ¦b 
tǊŀŎǝŎŜ bƻǘŜ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ tŜŀŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΤ ¦b59{! 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ CŀŎǘǎ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ                           
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǘƘŜ ǿǊŀǇ-ǳǇ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
¦bbΤ ŀƴŘ Ƙƻǿ ¦b5t tǊƻƳƻǘŜǎ ¸ƻǳǘƘ ŀǎ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀΦ 
  
bŜǿǎ ŦǊƻƳ bDhǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴΥ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
нлмрκмсΤ ŀ bŜǿ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ bDh{ ǿŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎΤ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘ ²ƻǊƭŘ 
wŜǇƻǊǘ нлмсΤ ¢Ƙƛƴƪ DƭƻōŀƭΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ¸ƻǳƴƎ 
±ƻƛŎŜǎΦ  
  
L/¸9 tǊƻƎǊŀƳƳŜ bŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ Ϧ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
{ƻǳǘƘ ς L/¸9 CƛƴƭŀƴŘΩǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻǳǘƘ ƛƴǘƻ CƛƴƴƛǎƘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΤ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ²ŜŜƪǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΤ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ά±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ
ŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ CƻǊƳŀƭ ŀƴŘ bƻƴ-CƻǊƳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ ¦b9{/h ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ ŦǊƻƳ ŀƴ L/¸9 CǊŀƴŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 
 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ά²ƻǊƭŘǎ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜέΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ά±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΚέ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ƛŎȅŜϪƛŎȅŜΦƻǊƎΣ ōŜŦƻǊŜ ол WǳƴŜ нлмсΦ 
  
 

²ŀǊƳŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΗ 
L/¸9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ 
 
 

¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ά²ƻǊƭŘǎ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳΥ ǿǿǿΦƛŎȅŜΦƻǊƎ  
  

§ 95L¢hwL![ 
 
±h[¦b¢99w{ ±hL/9{ ƻƴ  ά{ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
9ȄŎƘŀƴƎŜέ  
 

¶ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ wƻǳǘŜΥ [ƛŦŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ                   
aŜȄƛŎŀƴǎ 

¶ ! {ǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ .ŀǊŜ CŜŜǘ 

¶ aȅ ŬǊǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ - bŜǇŀƭ 

¶ IƻƳŜ ǘƻ IƻƳŜ ŀƴŘ .ŀŎƪ  

¶ Dh ¢ŀƛǿŀƴ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  

 
b9²{ Cwha Lb¢9wb!¢Lhb![ hwD!bL{!¢Lhb{  
 

¶ ¦b ƻƴ ¸ƻǳǘƘΣ tŜŀŎŜΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ ¸ƻǳƴƎ                   
tŜƻǇƭŜϥǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ  

¶ ¸ƻǳǘƘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ !ƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

¶ ¸ƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ¦b {5Dǎ 

¶ ¦b5tΥ tǊƻƳƻǝƴƎ ¸ƻǳǘƘ ŀǎ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ                  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀ 
 
bÙıě ãėĈā bDhě 

¶ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

нлмрκнлмс 

¶ {ǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎ ς bŜǿ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

¶ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘ ²ƻǊƭŘ wŜǇƻǊǘ нлмс 

¶ aƛƎǊŀǝƻƴΥ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŎǊƛǝπ

Ŏŀƭƭȅ 

¶ Dƭƻōŀƭ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƛŎŜǎΥ ! ǇŀƴƻǇƭȅ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǳƴǾŜƛƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘŀŎƪƭŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ȅƻǳƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ !ƴŘ IŜƭŘ .ŀŎƪ 

 
L/¸9 twhDw!aa9 b9²{ 

¶ Ϧ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ - 
{ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛǘǎ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘέ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ ²ŜŜƪ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ CƻǊƳŀƭ 
ŀƴŘ bƻƴ-CƻǊƳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

¶ ¢ƘŜ фǘƘ ¦b9{/h ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ  

ά{ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜέ  
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ά.ŜƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜŀƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŘƛǝπ
ƻƴǎΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǳƴǎŜƭπ
ŬǎƘƭȅ ƻƴŜϥǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣέ - ±ƛƭƳŀ Cŀǳǎǝƴƻ ±ƛƭƭŀǎŜƴƻǊΣ 
¦b± ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ {ǳŘŀƴ 
ό¦baL{ύ нллуΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ 
.Ŝƴƛǘƻ WǳłǊŜȊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ aŞȄƛŎƻΣ ŀƊŜǊ нр 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ bŀƛǊƻōƛΣ YŜƴȅŀΣ ŦƻǊ Ƴȅ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ aŞȄƛŎƻΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 
Ƴȅ ƭƛŦŜ L ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŀƭƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΤ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘƛŘŜ ƻǊ ōƭŜƴŘ ƛƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ƭƛŦŜ L ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴΦ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ bŀƴŎȅ 5ƛŀƴŀ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ !ȅǳŘŀ ȅ 
{ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ bƛƷŀǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƭŜΣ L!tΣ aŞȄƛŎƻ /ƛǘȅ 
ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлмп ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлмрΦ L ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǊƻŀŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻǳǘƘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ L ŎƘƻǎŜ aŞȄƛŎƻ 
ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ǿƛǎƘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ L ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴŀǝƻƴ ǎƻ 
ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ L ŘƛŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭΗ 

 ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΣ ǎŀŎǊƛŬŎŜ Ƴȅ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ άǎƛǎǘŜǊǎέ ƛƴ Ƴȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭΦ L 
ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ Ƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ōƻƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǾŜƴ р ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ƘƻƳŜΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ L ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǘ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ȅǳŘŀ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ bƛƷŀǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƭŜΣ L!t ƛǎ ŀƴ 
ŀƭƭ ƎƛǊƭǎΩ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 
IƻǇŜ ό[ŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀύ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜŘ т-нм 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ aȅ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎπ
ǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ wƻǳǘŜΥ [ƛŦŜ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ±ƻƛŎŜǎ 

Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  

9ǾŜǊȅ Řŀȅ L ǘƻƻƪ ŀ ōǳǎ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ōƭŀŎƪ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦŜǿŜǊ ǿƻƳŜƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘΦ !ǘ 
ŬǊǎǘΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊŜ ŀ ƭƻǘΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ 
ƳŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ Ƴȅ ƘŀƛǊΣ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƪ ƛƴ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ 
ǘƘŜƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎ ǘƻ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ L ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ 
ƳŜΣ ǿƘƻ ŎƻŀŎƘŜŘ ƳŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 
ōŀǎƛǎΣ ǿƘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ Ƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƳƛǎǎŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ  

aŞȄƛŎƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ YŜƴȅŀ ƛƴ ŀƭƭ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ 
ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŦŜǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƭŜǎǎƻƴ L ƭŜŀǊƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ƻƴŜΦ {ƻǳǘƘ-ǘƻ-{ƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǊŀǊŜƭȅ ƘŀǇπ
ǇŜƴΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ǊƻŀŘΗ Dƭƻōŀƭ ǎƻǳǘƘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƛŘŘŜƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 
CǊƻƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘΣ ŜƳƻǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŦǊƛŜƴŘπ
ǎƘƛǇǎ ƳŀŘŜΣ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ aŞȄƛŎƻ ƛǎ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǘǊŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΣ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ŀŎŎŜǇǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ                         
ǳƴǎŜƭŬǎƘƭȅΗ 

 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǊƝŀ tŀǳƭŀ IŜǊŜŘƛŀΣ ŀƴ L/¸9 9ŎǳŀŘƻǊƛŀƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǎƛȄǘȅ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
LƴŘƛŀΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀƴ L ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ 
ǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜπ
ƘƛƴŘ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΦ  

! {ǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ .ŀǊŜ CŜŜǘ 

bŀƴŎȅ 5ƛŀƴŀ ²ŀƴƧƛƪǳ  όYŜƴȅŀύ 
L/¸9 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ aŞȄƛŎƻ  

aŀǊƝŀ tŀǳƭŀ IŜǊŜŘƛŀ ό9ŎǳŀŘƻǊύ 
L/¸9 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀ 

²ƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻŀŎƘŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ  

5ŜŀŘ ό5ƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŜǊǘƻǎύ 

!ǿŜǎƻƳŜ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ Ϧ [ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭŀ  9ǎǇŜǊŀƴȊŀϦ 



±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ±ƻƛŎŜǎ 

 
L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŦǊŜŜƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŀƳŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜŀƴǎ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉŀȅ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜŀƪΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜΦ  

 
²ƘŜƴ L ŎƘƻǎŜ LƴŘƛŀ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ L ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ ƭƛǎǘ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜǘ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ōŀǎƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜΥ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƻ ōŜ ŦŀǊΣ ŦŀǊ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ǘƻ 9ŎǳŀŘƻǊΦ LŦ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ 
Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ 
Ƴȅ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻ L Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΤ ǘƘǳǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ L ǘǊǳƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘŜƴŎŜ 
Ƴȅ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ǎƛƴŎŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜƴ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ LƴŘƛŀ ƻũŜǊŜŘ 
ƳŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǎŀǿ LƴŘƛŀ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ƭƛƪŜΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ŦŀŎƛƴƎ ƴŜǿ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ {ǳƳŀƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƛƴ 
YŀƴƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ YŀǊƴŀπ
ǘŀƪŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƴǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ǿƘŜǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀōǳǎŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ aȅ Ƨƻō ŀǎ 
ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ {ǳƳŀƴŀ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ǘǿƻ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ L ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ L Ǝƻ ŦǊƻƳ 
Ŏƭŀǎǎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ L 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ L 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ bƻƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ LƴŘƛŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻƴŜ ŀ ōƛǘ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ L ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻΦ L ŎŀƴΩǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜ 
ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ŀǊŜ ƭƻǳŘΣ ōǳǘ 
ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘΦ ¢ƘǳǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛƴ ǿŀƭƭ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŀǘŜƭȅΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƭŜǩƴƎ ƛǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
! ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜǎ L ƘŀŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊΣ Ŏƻƭπ
ƻǊŜŘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΦ CƻǊ 
ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ L ƭŜǘ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ƴŜŜŘΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ L ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊ ǘƻ ǇǊƛƴǘ 
ǘǿŜƴǘȅ ŜȄŀŎǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘ ǇǳȊȊƭŜ L ŘǊŜǿ ŀ 
ōƛƎ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ !ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎǇŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōƛƎ ǎƳƛƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ōƻȅ ŀƴŘ ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŦǳƴΤ ōŜǎƛŘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀƴŘƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƧƻōΦ  
 
²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜπ
ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ 
ƛǘΣ ǘƘǳǎ L ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  
 

L Ƨǳǎǘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ±ƛŜǘ bŀƳ ŀƊŜǊ ŀ ƻƴŜ-ƳƻƴǘƘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊƛƴƎ ǘǊƛǇ ƛƴ bŜǇŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ L 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ tǊƻōŀōƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ 
ǘǿŜƴǘȅ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜǊǎŜƭŦΦ hǊ L Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ L ƳŜǘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ 
±ƛŜǘƴŀƳΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ L 
ŘƛŘ ƛǘΗ 
 
 

aȅ ŬǊǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ - bŜǇŀƭ 
[ǳǳ ¢Ƙǳȅ aŀƛ !ƴƘ ό±ƛŜǘƴŀƳύ 
L/¸9 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ bŜǇŀƭ 



 
 
.ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ bŜǇŀƭΣ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ŘŜƭƛƎƘǘπ
ŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛƻǳǎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ YŀǘƘƳŀƴŘǳΦ L ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƳƻƴǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŀŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊƻōōŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L 
ƘǳƴƎ ƻǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳŀƎƛπ
ƴŀǝƻƴǎΣ L ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻȊȅ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎ ƻŦ bŜǇŀƭƛ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜΣ ƻǇǝπ
ƳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ōƭŀƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ aǎ 
{ŀƴǘƻǎƘƛΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ L/¸9 ƛƴ bŜǇŀƭΣ ƛǎ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŜ 
ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ bŜǇŀƭΣ L ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ŀ bŜǇŀƭƛ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
YƛǊǝǇǳǊΣ YŀǘƘƳŀƴŘǳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ bŜǇŀƭƛΣ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ Ŏǳǎπ
ǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
άƳŜǎǘƻέ όŘŜƭƛŎƛƻǳǎύ ŦƻƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ άŎƘƛŀέ όǘŜŀύ ŦƻǊ 
ƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƴƻǘ ŀ ƎǳŜǎǘ ƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 
 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΣ L ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ .ŀƛǎƘƴŀǾƛ {ŜŎπ
ƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ YƛǊǝǇǳǊΣ YŀǘƘƳŀƴŘǳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ L ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ 
ǿƘƛŎƘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ мп ȅŜŀǊǎΦ ¢ŀƭƪπ
ƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ Ƴƻǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭπ
ƛȊŜ Ƙƻǿ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ L ŀƳΦ 
 
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ L ƪƴŜǿ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ bŜǇŀƭΦ !ƭƭ L 
ƪƴƻǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ - 
9ǾŜǊŜǎǘ ƛǎ ƛƴ bŜǇŀƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ 
ǎǘǊǳŎƪ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ bƻǿΣ ŀƊŜǊ ƻƴŜ 
ƳƻƴǘƘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΤ ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΤ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ 
L ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ƙƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜΦ 
 
 
L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ άŀƭƭ ƎƻƻŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘέΦ bƻǿΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΗ 
¢Ƙŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜΗ CǊƻƳ !ƴƘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ǘƻ .ŀƛǎƘƴŀǾƛ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ Ƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƴȅ 
Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅΣ ±t± ŀƴŘ L/¸9 bŜǇŀƭΗ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ±ƻƛŎŜǎ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aƻƎƻƛ bȅŀǊƛōƻΦ L ǿŀǎ ŀ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмр ǘƻ нлмсΦ 
{ǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ L ǿŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΣ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ L ƪƴŜǿ L ǿƻǳƭŘ ōŜƭƻƴƎ ŀƴŘ L Ǝƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
9ŎǳŀŘƻǊ - ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘȅ L ǇƛŎƪŜŘ Ƴȅ ƴƻǿ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀǾƻǳǊπ
ƛǘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ Ƙƻǎǘ 
ƳǳƳ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ LΩǾŜ 
ŜǾŜǊ ƳŜǘ ŀƴŘ Ƴȅ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ǘƘƛƴƪ L ŀƭǎƻ 
ǇƛŎƪŜŘ 9ŎǳŀŘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƻŦΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ vǳƛǘƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ Ƙƻǎǘ ƳƻǘƘŜǊ 
ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ƛǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊΦ aȅ 
ǳǘƳƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŎǳŀŘƻǊƛŀƴǎ ǿŀǎ Ƙƻǿ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ 
ŦƻǊŜƛƎƴŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎƛƴƎΦ !ƭƭ ǿƻǳƭŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀƪŜ ŀ 
ƭƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ {ǇŀƴƛǎƘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  
 

 
L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ DǳŀƎǳŀ vǳƛƴŘŜ ƛƴ {ŀƴ 
wƻǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ vǳƛǘƻ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǘƘƻǳƎƘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ L ƳŜǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǿŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ƘŀǿƪŜǊǎ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀǎ ƻƭŘ ŀǎ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ŦƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻƴŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛŘǘŜǊƳ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōȅ 

IƻƳŜ ǘƻ IƻƳŜ ŀƴŘ .ŀŎƪ  
aƻƎƻƛ bȅŀǊƛōƻ όYŜƴȅŀύ 
L/¸9 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊ 



±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ±ƻƛŎŜǎ 

ŦŀǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ L ƘŀŘ ŀǘ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
ōǳǘ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƪƴŜǿ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘΦ tŀǝŜƴŎŜ όŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘύ 
ƛǎ ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǘ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ Ƴȅ ŎƻςǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ς L 
ƳŜŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ǝŜ ǎƘƻŜ ƭŀŎŜǎΣ 
ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΣ ǿŀƭƪ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ƻǊ Řƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜπ
ǊȅŘŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜπ
ǊȅǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅΗ 
LŦ ƴƻǘΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǳǎΗ  
 
aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅ {ǇŀƴƛǎƘ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ϥǎƝϥ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ 
ǘƻ ƳŜΦ !ǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ L ŜǾŜƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ȅƻǳǊ ǾƛŜǿ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎƘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀ 
ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 
 
aȅ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !ŦǊƛŎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƳƻƴƎ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ L ƻƴƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƻ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΣ L ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ /ƻƭƻƳōƛŀ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ŀ YŜƴȅŀƴ Ǉŀǎǎπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ Ǿƛǎŀ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƭƛƪŜ Ƴȅ 
DŜǊƳŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ƻ ƴƻ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΣ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
Ǿƛǎŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳōŀǎǎȅ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅŜŀǊΣ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ 
Ƙƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ L ƘŀŘ ƎƻǧŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŘƛŘπ
ƴϥǘ Ƙƛǘ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 9ŎǳŀŘƻǊ ǳƴǝƭ L ƘŀŘ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ƭŜƊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ƅƛƎƘǘ ǘƻ YŜƴȅŀ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦŜƭǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜΣ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƳƻǾƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊΗ 

 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ CŜǊƴŀƴŘŀ wŀƳƛǊŜȊΣ LΩƳ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘ L ƭƛǾŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜǊΤ L ǿŀǎ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƳŜǘ 
ǘƘŜǊŜ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ǘƻ 
ƳŜΦ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿƘŜǊŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƻΤ ōǳǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜΣ ǿƘȅ 
¢ŀƛǿŀƴΚ .ŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎƻŜǎ ǘƻ 
9ǳǊƻǇŜΣ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ !ǎƛŀΦ 
 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ DŜǊƳŀƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ 
ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ DŜǊƳŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ 
ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǾŜǊȅ ŀƴƎǊȅΦ {ƘŜ 

ǎŀƛŘΣ ά¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ DŜǊƳŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ DŜǊƳŀƴέΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ 
ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŀǘ DŜǊƳŀƴȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ L 
ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ 

Lƴ Ƴȅ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƭŀǎǎΣ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ 
ƘŜŀǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ¢ŀƛǿŀƴ 
ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ƛǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
Řŀȅ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ 
ǎŎŀǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǊƻƳ aŜȄƛπ
Ŏƻ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ǾŜǊȅ ǎǇƻƛƭŜŘ - ƛƴ aŜȄƛŎƻ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ 
ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ Ŝŀǘ ƛǘ-Σ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŎŀǊŜŘ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎΧΦ LΩƳ 
ǾŜǊȅ ǎƘȅΗ .ǳǘ ƴƻǿ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ǎŎŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ 
ǎǘƻǇ ƳŜΦ  

aȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ L Ƨǳǎǘ ǿǊƻǘŜ 
ǘƘŀǘ LΩƳ ǾŜǊȅ ǎƘȅΣ ǎƻ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ L ŘƛŘπ
ƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ƳŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ 
ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻπ
ǝŎŜŘ Ƙƻǿ ƴŜǊǾƻǳǎ L ǿŀǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L Ǝƻǘ ƴŜǊǾƻǳǎ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǾŜǊȅ ŦŀǎǘΦ 
{ƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦŀǎǘΣ 
ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛƴ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǎƭƻǿƭȅΦ !ƭǎƻ 
ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ Ǉŀȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǉǳƛŜǘ ƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ !ƭƭ 
ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ƎŀǾŜ Ŏƭŀǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ƳŜΣ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜΦ 

 

bƻǿ ǘƘŀǘ LΩƳ ōŀŎƪ ƛƴ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ L ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƴƻǿ L ŀƳ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ L 
Ŏŀƴ Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ LΩƳ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ŀƴȅƳƻǊŜ 
ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ 
aŜȄƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘΧ !ƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ¢ŀƛπ
ǿŀƴ ŀƭƭ Ƴȅ L/¸9 Ŏƻ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ 
DŜǊƳŀƴȅ ǎƻ ƴƻǿ L ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƛƪŜ DŜǊƳŀƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΦ 

 

Dh ¢ŀƛǿŀƴ 

CŜǊƴŀƴŘŀ wŀƳƛǊŜȊ όaŜȄƛŎƻύ 
L/¸9 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ 



 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǝŀǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƴ L/¸9 9ŎǳŀŘƻǊƛŀƴ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ ²ƘŜƴ L ŬƴƛǎƘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ L 
ǿŀƴǘŜŘ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L ŘƛŘƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ Ƴȅ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ άƎŀǇ ȅŜŀǊέΣ 
ōǳǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ {ƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƻ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ǳƴƪƴƻǿƴΦ ! ƭƛǧƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ Ƴȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΤ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ŀƎŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ƻŦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ  

hƴŎŜ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ŦŀƭǎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǊƻōōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǳƴǘǊǳŜΦ LΩƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΤ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘƛƴŘŜǊ ȅƻǳ ŦǊƻƳ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

 

aȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘΥ Lǘ ǿŀǎ ŀ bDh ŎŀƭƭŜŘ Y¦[La! ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƴ ƻŶŎŜ ƧƻōΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŜȄπ
ǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ L Ǝƻǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ IL±κ!L5{Σ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŜǘŎΦ hƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Řƻ 
ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  
¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ±ƻƛŎŜǎ 

/ƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜ  

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  

aŀǝŀǎ !ƭƳŜƛŘŀ DŀǊȊƻƴ ό9ŎǳŀŘƻǊύ 
L/¸9  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ 

aȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘΥ Lǘ ǿŀǎ ŀ bDh ŎŀƭƭŜŘ Y¦[La! ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƴ ƻŶŎŜ ƧƻōΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŜȄπ
ǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ L Ǝƻǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ IL±κ!L5{Σ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŜǘŎΦ hƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Řƻ 
ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  
¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
 
Lƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр !ŦǊƛŎŀƴ ŘƛŀƭŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ƭƻǾŜŘ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƳŀǘŎƘŜŘ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ !ƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ ǿŀǎ ƛƳƳŜƴǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ƻŦ Ƴȅ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƻōǎǘŀŎƭŜΦ ¢ƘŜ aƻȊŀƳōƛŎŀƴǎ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ŏŀǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
aƻȊŀƳōƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ L ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅΥ Ƴȅ 
Ƙƻǎǘ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǘǿƻ ƴŜǇƘŜǿǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴŘπ
ƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ƪƴƛǘΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǎǘŀȅΣ ǘƘŜȅ ƧƻƪŜŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀ 
aƻȊŀƳōƛŎŀƴ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ                              
Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   
 
 
L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΦ ¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊπ
ƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻǳǘƘΣ L ǿƻǳƭŘ 
ǎŀȅΥ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜΣ ƭŜŀǾŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ōŜƘƛƴŘΣ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ ¸ƻǳǊ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ                                   
ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  



bŜǿǎ CǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  

¦b ƻƴ ¸ƻǳǘƘΣ tŜŀŎŜΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ϧ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜϥǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ  

bÙıě CėĈā LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû  

hėäÁĂìěÁġìĈĂě  

hƴ ф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǘŜŘ {κw9{κннрл όнлмрύΣ ŀ ƎǊƻǳƴŘ-
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ¸ƻǳǘƘΣ tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ άȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅέΦ   
wŜŀŘ ƳƻǊŜΦ 
 
 
¢ƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊ-!ƎŜƴŎȅ bŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tǊŀŎǝŎŜ bƻǘŜ ƻƴ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ tǊŀŎǝŎŜ bƻǘŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘƻƴƻǊǎ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝπ
ƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ 
ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƭŀǳƴπ
ŎƘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ ннрл όнлмрύ ƻƴ ȅƻǳǘƘΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ LtL ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜΦ 
 

¸ƻǳǘƘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ 

!ƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мΦн ōƛƭƭƛƻƴ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜŘ мр-

нп ȅŜŀǊǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ нлмрΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ .ȅ нлолΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ȅƻǳǘƘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ōȅ т҈Σ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ мΦо 

ōƛƭƭƛƻƴΦ  

Lƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ 9ǳǊƻǇŜΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 

!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀΣ ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ           

ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǧƭŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ !ǎƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ¦bπ

59{! tƻǇǳƭŀǝƻƴ CŀŎǘǎ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ƘŜǊŜΦ  

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ 

!ǘ ǘƘŜ нлмр ¦b /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜΣ ό/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ tŀǊǝŜǎ нм - /htнмΣ мфр ǇŀǊπ

ǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ άtŀǊƛǎ ŀƎπ

ǊŜŜƳŜƴǘέΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ǎǇƻǘπ

ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŘŀȅΦ bŀƳŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ нлол ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ п ŀƴŘ моύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ с ƻŦ ǘƘŜ ¦b 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ¦b9{/h 5ƛǊŜŎǘƻǊ LǊƛƴŀ .ƻƪƻǾŀ ǎŀƛŘΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳƛƴŘǎŜǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{ƘŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΥ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 

ƛƴǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ƎƛǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜ 

http://www.undp.org/content/undp/en/home/presscenter/pressreleases/2015/12/09/united-nations-security-council-adopts-ground-breaking-resolution-on-youth-peace-and-security.html
http://unyouthswap.org/inter_agency_network_on_youth_development
http://www.undp.org/content/undp/en/home/presscenter/pressreleases/2015/12/09/united-nations-security-council-adopts-ground-breaking-resolution-on-youth-peace-and-security.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/presscenter/pressreleases/2015/12/09/united-nations-security-council-adopts-ground-breaking-resolution-on-youth-peace-and-security.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/democratic-governance/practice-note--young-people-s-participation-in-peacebuilding/
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001Fuo-DQDUOgtV5tgBWqxHG2Fx75vQinNG520JDvFADhuAhHF21MJNFnrtBZ0HGPReH-6O0OicZbyfIG47TXcvxvcILE3BcOlRGD5falFyR_jO_h998_RRPx6dtD6s1_Fght8CJAnWpAc-DwkMyTVyWvX13mHfasiuWBHIOLH3n0ZqJ6qZHogCmIDT1-XrDnGS8dSAMmymSopmjuzHYeqmjh_0ayNQ7cLf-e-p
http://eucis-lll.us5.list-manage.com/track/click?u=e0ba59dcb487a8983ceda27d9&id=b63007a797&e=430003a388
http://eucis-lll.us5.list-manage.com/track/click?u=e0ba59dcb487a8983ceda27d9&id=b63007a797&e=430003a388
http://eucis-lll.us5.list-manage1.com/track/click?u=e0ba59dcb487a8983ceda27d9&id=240d8e2e97&e=430003a388
http://eucis-lll.us5.list-manage1.com/track/click?u=e0ba59dcb487a8983ceda27d9&id=240d8e2e97&e=430003a388
http://eucis-lll.us5.list-manage.com/track/click?u=e0ba59dcb487a8983ceda27d9&id=51cc53fa73&e=430003a388
http://eucis-lll.us5.list-manage.com/track/click?u=e0ba59dcb487a8983ceda27d9&id=51cc53fa73&e=430003a388


ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  

¸ƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ¦b {5Dǎ  

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мт-муΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜπ

Ŝǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ тл 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ IŜŀŘǉǳŀǊπ

ǘŜǊǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

DƻŀƭǎΣ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ нлмс ²ƛƴǘŜǊ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ

ǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ hǳǊ ²ƻǊƭŘΥ ¢ƘŜ 

wƻƭŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōπ

ƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎέΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǘƘ 

ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {5DǎςǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǾŜƴǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴςŀƳƛŘǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǎǳŎƘ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƳƻƴƎ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  

±ƛŜǿ ǘƘŜ ²ǊŀǇ-¦Ǉ wŜǇƻǊǘΦ   

wŜŀŘ aƻǊŜ 

¦b5tΥ tǊƻƳƻǝƴƎ ¸ƻǳǘƘ ŀǎ 

tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀ 

IŜƭŜƴ /ƭŀǊƪΣ ¦b5t !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 9/h{h/ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ ƘŜƭŘ ƻƴ м-н CŜōπ
ǊǳŀǊȅ нлмсΦ ¦b5t ŀƭǎƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ŀ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀΤ Ŏƻ-ƭŜŘ ōǊŜŀƪƻǳǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ tŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ {ƻŎƛŜπ
ǝŜǎΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƻƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !Ǌŀō 
{ǘŀǘŜǎΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ 

bŜǿǎ CǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  

!ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ      

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмрκнлмс 

 
¸ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ƧŜƻǇŀǊŘȅΥ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ōŀǎƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ōǊŀȊŜƴƭȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊƛƎƘǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǳƴǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘǊŀŎƻƴƛŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎǊŀŎƪπ
Řƻǿƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ ōŀǎƛŎ ŦǊŜŜπ
ŘƻƳǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΣ ǿŀǊƴŜŘ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  
 
aƻǊŜ 
 

{ǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎ ς 

bŜǿ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

!ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ 5ŀǾƻǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎΣ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǊƛƎƘǘǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ƎǊƻπ
ǿƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀƭƭƛπ
ŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !Ŏǝƻƴ!ƛŘΣ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 
hȄŦŀƳΣ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛπ
ƻƴ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊŜπ
ŀǘŜƴǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ aƻǊŜ 

b9²{ Cwha bDhě 
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